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Od Wydawcy

Drugi numer Biuletynu ,Dobry Start” stworzyliSmy z myslg o czytelnikach z or-
ganizacji wiejskich, ktérzy pragna bardziej skutecznie dziata¢ na swoim terenie,
a jednoczesnie interesujg sie tym, co sie dzieje na poziomie krajowym i europej-
skim. W niniejszym numerze prezentujemy zatem wstepne wyniki badan wiejskich
organizacji pozarzadowych w Polsce, (badania takie prowadzone sg w ramach
projektu ,Dobry Start”), informacje o ogélnopolskich spotkaniach, jakie miaty miej-
sce wiosng 2012 roku (w tym o spotkaniu organizacji wiejskich w Marozie i o kon-
ferencji ,Jak organizacje wiejskie zmieniaja polska wies” w Sandomierzu), a takze
pokazujemy przyktady jak organizacje moga wptywac¢ na proces tworzenia prawa.

Szczegdlnie istotny wptyw na polityke wobec wsi organizacje moga wywrzec
za pos$rednictwem swoich przedstawicieli w komitetach monitorujacych nadzoru-
jacych wydatkowanie funduszy unijnych. W przypadku Komitetu Monitorujacego
Program Rozwoju Obszardéw Wiejskich, naszym przedstawicielem (z rekomenda-
cji FAOW) jest Anna Potok, ktéra w niniejszym Biuletynie dzieli sie refleksjami na
temat swojej pracy. Prezentujemy rowniez powotana niedawno Polskg Sie¢ Lokal-
nych Grup Dziatania stanowigcg federacje regionalnych sieci LGD, dzieki ktérej
gtos srodowisk wiejskich zapewne stanie sie jeszcze lepiej styszalny na poziomie
krajowym. Uwadze Czytelnikdbw polecamy réwniez informacje o tym, dlaczego
warto wspotpracowac z podobnymi organizacjami za granica i w jaki sposob or-
ganizacje wiejskie moga uczestniczy¢ w dyskusji na temat przysztej polityki wo-
bec wsi na poziomie Unii Europejskie;.

W niniejszym numerze Biuletynu Dobry Start Czytelnicy znajda tez wskazowki,
gdzie szukac¢ dalszych informacji i wsparcia: zamieszczamy bowiem liste dorad-
cow, u ktorych organizacje moga zasiegna¢ porady w ramach projektu ,Dobry
Start” w okreslonych obszarach tematycznych, a takze wykaz uzytecznych stron
internetowych, zaréwno polskich jak i zagranicznych. Podobnie jak wczesniej
w biuletynach FAOW, tak i teraz w Biuletynie ,Dobry Start” staramy sie przedsta-
wia¢ przyktady aktywnych organizacji wiejskich; tym razem o swoich osiagnie-
ciach opowiada pani Zdzistawa Hotubowska z Debrzna.

Autorami naszych artykutow sa pracownicy i wolontariusze organizacji wiej-
skich oraz wspotpracujacy z nimi eksperci. Goragco zachecamy naszych Czytelni-
kow aby stali sie wspotautorami niniejszego Biuletynu, zgtaszali interesujace ich
tematy oraz dzielili sie¢ sukcesami i porazkami swoich organizacji. Prosimy o nad-
sytanie swoich pomystow pod adres: dobry.start@faow.org.pl.

wrzesien, 2012

Zyczymy mitej lektury!
Zespot FAOW i TRGP
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Doradcy projektu Dobry Start oraz zakresy udzielanego przez nich
doradztwa.

Inkubator Przedsiebiorczosci w Debrznie — rozmowa ze Zdzistawg
Hotubowska, Prezesem Stowarzyszenia ,,Na Rzecz Rozwoju Miasta
i Gminy Debrzno”.

Jak organizacje pozarzadowe zmieniajg polska wies? Halina
Siemaszko

Organizacje wiejskie w $wietle badan FAOW. Wojciech Goszczyriski
Komitet Monitorujacy - kilka refleksji i propozycji. Anna Potok
Maréz - czyli spotkanie. Justyna Duriasz-Buthak

Maroz 2012 - wrazenia uczestnika. Aleksander WoZniak

Dlaczego warto uczestniczy¢ w dziataniach na poziomie
europejskim? Urszula Budzich-Szukata

Organizacje pozarzadowe w procesie tworzenia prawa - lobbing
NGO. Olga Almert-Piotrowska

Wspoéttworzymy dobre prawo dla edukaciji. Alina Koziriska-Batdyga
PSLGD - Gtos polskiego LEADER’a. Witold Magrys
Kilka adresow sposrod wielu, ktére warto odwiedzi¢ w Internecie.

Najblizsze szkolenia w ramach projektu ,,Dobry Start”.
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Imie i nazwisko doradcy, dane
kontaktowe,nazwa centrum i prowa-
dzacego je stowarzyszenia, w ramach
ktoérego dziata doradca

Doradcy projektu Dobry Start

o oraz zakresy udzielanego przez nich doradztwa

Region dziatania, zakres doradztwa

Irena Krukowska-Szopa

tel.: 600-276-829

e-mail: krukowska@zielonaakcja.pl
oraz krukowska.irena@gmail.com
Regionalne Centrum — Fundacja Eko-
logiczna Zielona Akcja

woj. dolnoslaskie

—tworzenie partnerstw lokalnych, wsparcie dla lokalnych
grup dziatania, komunikacja w partnerstwach,

— animacja i mobilizowanie spotecznosci lokalnych,

— kreowanie i pisanie projektow,

— zarzadzanie zespotem,

— finansowanie organizacji pozarzgdowych,

— wsparcie liderédw organizaciji,

— planowanie strategiczne rozwoju, planowanie odnowy wsi,
— monitorowanie i ewaluacja strategii, programow i planow.

Krzysztof Szustka

tel.: 512-312-215

e-mail: krzysztof.szustka@gmail.com
oraz szustka@zielonaakcja.pl
Regionalne Centrum — Fundacja Eko-
logiczna Zielona Akcja

woj. dolnoslaskie

— dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych i pozyskiwanie
Srodkow,

— partnerstwa lokalne i regionalne,

— fundusz sotecki,

— edukacja ekologiczna i regionalna,

— questing — wiejskie gry terenowe.

Renata Nowak

tel.: 609-117-712

e-mail: olikar@poczta.onet.pl
Krajowe Centrum — Forum Aktywizaciji
Obszaréw Wiejskich

woj. todzkie

— finansowanie dziatalnosci organizacji pozarzadowych,

— przygotowywanie statutu, dokumentow rejestrowych,

— rejestracja produktow tradycyjnych,

— wspotpraca miedzynarodowa — poszukiwanie partneréw,
— realizacja funduszu soteckiego,

— wspotpraca z kotami gospodyn wiejskich (KGW).

Maciej Puchata

tel.: 605-284-932

e-mail: dl-p02@wp.pl

Regionalne Centrum — Towarzystwo
Rozwoju Gminy Ptuznica

woj. kujawsko-pomorskie

— zakfadanie organizacji i pomoc w ich prowadzeniu,

— przygotowywanie projektow (w tym pisanie wnioskow)

i ich realizacja,

— pisanie biznesplanow i doradztwo dla matych i srednich
przedsiebiorstw.

Mirostawa Tomasik

tel.: 605-268-462

e-mail: tomasikm@mga.com.pl
Regionalne Centrum — Towarzystwo
Rozwoju Gminy Ptuznica

woj. kujawsko-pomorskie

— planowanie projektéw i pisanie wnioskéw o dofinansowa-
nie, w tym partnerskich i miedzynarodowych,

— realizacja i rozliczanie projektow,

— aktywizacja spotecznosci lokalnych, w tym zaktadanie
stowarzyszen,

— uregulowania prawne zwigzane z funkcjonowaniem NGO,
— zarzadzanie organizacjg pozarzgdowa,

— finanse w organizacjach pozarzadowych,

— pisanie biznesplanow.
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Dagmara Husarek

tel.: 692-498-031

e-mail: dagmarahusarek@gmail.com
Regionalne Centrum — Stowarzysze-
nie Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy
Debrzno

woj. pomorskie

- pozyskiwanie srodkéw unijnych (w tym na realizacje inwe-
stycji/projektéw) i ich rozliczanie, jak rowniez pisanie wnio-
skéw o dofinansowanie,

- uregulowania prawne zwigzane z funkcjonowaniem NGO,
pisanie pism procesowych, itp.

Inga Kawatek

tel.: 669-205-005

e-mail: i.kawalek@dgkoncept.pl
Krajowe Centrum — Forum Aktywizaciji
Obszaréw Wiejskich

woj. pomorskie

- planowanie projektow,

- zarzadzanie projektami,

- planowanie strategiczne (szczegoélnie w ramach osi Leader
PROW i osi IV PO RYBY),

- ewaluacja projektéw, programow, strategii,

- zaktadanie i funkcjonowanie NGO,

- wspotpraca NGO z samorzgdami lokalnymi,

- budowanie i rozwéj partnerstw lokalnych.

Agnieszka Theus

tel.: 509-153-012

e-mail: a.theus@stowdeb.pl
Regionalne Centrum — Stowarzysze-
nie Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy
Debrzno

woj. pomorskie
- przygotowywanie wnioskéw do Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki (POKL).

Anna Franczak

tel.: 694-124-380

e-mail: a.franczak@opiwpr.org.pl
Regionalne Centrum — Fundacja Osro-
dek Promowania i Wspierania Przed-
siebiorczosci Rolnej w Sandomierzu

woj. Swietokrzyskie
- dziatalnos¢ i finansowanie organizaciji,
- pozyskiwanie srodkdw na inicjatywy.

Piotr Korpysz

tel.: 607-586-310

e-mail: p.korpysz@opiwpr.org.pl
Regionalne Centrum — Fundacja Osro-
dek Promowania i Wspierania Przed-
siebiorczosci Rolnej w Sandomierzu

woj. Swietokrzyskie
- dziatalnos¢ i finansowanie organizaciji,
- pozyskiwanie srodkdw na inicjatywy.

Lidia Pieta

tel.: 728-818-078

e-mail: |.pieta@opiwpr.org.pl
Regionalne Centrum — Fundacja Osro-
dek Promowania i Wspierania Przed-
siebiorczosci Rolnej w Sandomierzu

woj. Swietokrzyskie
- rachunkowo$¢ i finanse.

Danuta Jézwiak

tel.:—-

e-mail: centrum-ngo.korzecznik@wp.pl
Regionalne Centrum — Stowarzysze-
nie Na Rzecz Rozwoju i Integraciji
Srodowiska Lokalnego ,Z Edukacja
w Przyszios¢” w Korzeczniku

woj. wielkopolskie

- zarzadzanie finansami w organizacjach pozarzadowych
i szkotach prowadzonych przez stowarzyszenie,

- rozliczanie projektow.

Maria Nowak

tel.: 602-593-814

e-mail: mariakorzecznik@gmail.com
Regionalne Centrum — Stowarzysze-
nie Na Rzecz Rozwoju i Integraciji
Srodowiska Lokalnego ,Z Edukacja
w Przysztos¢” w Korzeczniku

woj. wielkopolskie

- zakfadanie szkot i przedszkoli niepublicznych,

- przekazywanie szko6t organizacjom pozarzgdowym,
- fundusz softecki,

- odnowa wsi.
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« W Debrznie

Inkubator Przedsiebiorczosci

Stowarzyszenie ,Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno”
powstato w 1998 roku, kiedy dziatalnos¢ Ill Sektora w powiecie
cztuchowskim byta stabo rozwinieta. O tym jakie byty okolicznosci
utworzenia Stowarzyszenia i jak ono dziata opowiada nam Pani
Zdzistawa Hotubowska, Prezes Stowarzyszenia.

kres transformacji ustrojowej w latach 90-
Otych spowodowat na obszarach wiejskich
znaczace niekorzystne zmiany, ktére szcze-
golnie dotkliwie odczuta spoteczno$¢ Miasta i Gmi-
ny Debrzno. Upadek panstwowych gospodarstw
rolnych (PGR’6w), wielu firm i instytucji z otoczenia
rolnictwa, likwidacja drugiego co do wielkosci lokal-
nego pracodawcy — jednostki WOjSkOWGj to wszyst—
ko przetozyto sie na 37% bezrobo-
cie. Problemem Debrzna byto takze
jego potozenie -z dala od gtéwnych -
szlakéw i ciagéw komunikacyjnych, -
duzych miast. :
Rada Miejska uznata ze trzeba :
podja¢ dziatania, ktére zniwelu- -
ja skutki tych proceséw — przede -
wszystkim zmniejsza bezrobocie,
doprowadzg do rozwoju gospo- |
darczego, poprawig zycie miesz- |
karncow. Pierwszym krokiem w tym
kierunku byto opracowanie w 1998 :
roku Partnerskiej Strategii Rozwoju

Jej misja brzmi: ,Gmina rolniczo—przemystowa
oraz atrakcyjne miejsce wypoczynku i rekreacji
0 europejskim standardzie zycia i rozwoju”. Doku-
ment ten byt efektem spotkan ponad 70 przedsta-
wicieli réznych instytucji i zawodow, ktorzy podjeli
trud dyskusji nad przysztos$cig gminy. Byli wsrod
nich rolnicy, dyrektorzy bankéw, wtasciciele lokal-
nych firm, radni, nauczyciele, ksigdz, osoby bez-
robotne. Wowczas tez zdecydowano, iz wtadze
gminy same nie sg w stanie rozwigza¢ proble-
moéw Debrzna, ze powinna powsta¢ organizacja

Zdzistawa Hotubowska
Miastai Gminy Debrzno, ktéra objeta gospodarke,
edukacje, ekologie, sfere spoteczng i kulturalna.

pozarzagdowa, ktdra pomagataby we wdrazaniu
strategii rozwoju i pozyskiwaniu pozabudzeto-
wych pieniedzy. Totez kolejnym krokiem, ktory
zapoczatkowat caty szereg zmian i przeobrazen
w gminie byto powofanie Stowarzyszenia ,Na
Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno” oraz
utworzenie Osrodka/Inkubatora Przedsiebiorczo-
$ci. Zaplsy dotyczace obu tych spraw znalazty sie
37 w przyjetej Strategii.

Poczatki dziatalnosci nie byty
tatwe. OtrzymaliSmy od wiadz
gminy budynek socjalny po PGR,
ktory przez 4 lata stat pusty i po-
padat w ruing. Nie byto pieniedzy
na zatrudnienie pracownikéw. Ten
wielki obiekt wymagat olbrzymich
naktadow finansowych, by moc
przywréci¢ go do stanu uzywalno-
§ci i rozpocza¢ w nim dziatalnosé.
Pierwsze $rodki  otrzymalismy
z Krajowego Urzedu Pracy, kolejne
od Agencji Wtasnosci Rolnej Skar-
bu Panstwa i Powiatowego Urzedu Pracy, tak-
ze wspierat nas Urzagd Miasta i Gminy Debrzno.
W ten sposob — matymi kroczkami — udato nam sie
zagospodarowac kilka pomieszczen w budynku
i przyjaC osobe do obstugi sekretariatu. W miare
uptywu czasu podejmowalismy coraz to trudniej-
sze wyzwania i inicjatywy, ktdre urzeczywistniaty
cel dziatalnosci Stowarzyszenia — wspotdziatanie
wielu partneréw oraz wspolne realizowanie przez
nich projektow i inicjatyw stuzgcych uczynieniu
z gminy Debrzno gminy rolniczo-przemystowej
oraz atrakcyjnego miejsca wypoczynku i rekreacji
0 europejskim standardzie zycia i rozwoju.

e o o



Osrodek/Inkubator Przedsiebiorczosci jest naj-
wigekszym miejscem realizacji dziatan Stowarzy-
szenia. Jakie dziatania byly w nim realizowane
na przestrzeni 13 lat dziatalnosci Osrodka?
Utworzenie Osrodka/Inkubatora Przedsiebior-
czosci w Debrznie — w gminie, w ktorej bieda
i bezrobocie stanowity najwieksza bolaczke miej-
scowych wtadz i samych mieszkancéw — byto
szansg na ,lepsze jutro”, iztego tez wzgledu
pierwsza podjetg przez Stowarzyszenie inicjaty-
wa. Cel tej inicjatywy to przeciwdziatanie bezro-
bociu, poprawa warunkéw zycia mieszkancéw
w oparciu o miejscowy kapitat ludzki, miejscowe
zasoby - dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze,
zasady zrownowazonego rozwoju, ktére stano-
wig podstawe gospodarki lokalnej i regionalnej
oraz partnerstwo trojsektorowe. Wspdlnymi sita-
mi stworzono miejsce, w ktorym przedsiebiorcy
procz korzystnych stawek za wynajem powierzch-
ni biurowych lub produkcyjnych (od 10 do 220
m?) uzyskujg wsparcie w poczatkowym etapie
prowadzenia dziatalnosci w formie doradztwa,
informacji, ulg finansowych, dodatkowych ustug
w postaci mozliwosci wynajecia sali szkoleniowo-
konferencyjnej z wyposazeniem dydaktycznym

i obstuga, a takze ustug biurowych (fax, telefon,
ksero, skanowanie, bindowanie, laminowanie,
dostep do Internetu). Pierwszymi ,lokatorami” In-
kubatora byty firmy zaktadane przez osoby bez-
robotne za pozyczki z urzedu pracy, m.in. piekar-
nia, zaktad fryzjerski, kawiarenka. Od 1998 roku
w Osrodku lokum znalazto ponad 30 podmiotow.
Te, jak i inne funkcjonujace na miejscowym rynku
otrzymaty znaczace wsparcie irozwinety swoje
skrzydta wtasnie przy pomocy Osrodka/Inkubato-
ra Przedsiebiorczosci.

Osrodek/Inkubator Przedsiebiorczosci stat sie
rowniez miejscem realizacji projektow. Poczatko-
wo byty to kursy i szkolenia zawodowe, m.in. ro-
boty wykonczeniowe w budownictwie, roboty ma-
larskie, uktadanie glazury, elewacje. Powiatowy
Urzad Pracy kierowat do nas uczestnikow szko-
len, a wyktadowcy zapraszani byli z innych firm
i osrodkéw szkolen. Do dzi§ szkolenia w ramach
roznego rodzaju projektow sg jednym z gtéwnych
kierunkow dziatalnosci Stowarzyszenia i zrodtem
dochodoéw przeznaczanych na cele statutowe.
Jestesmy tez instytucjg szkoleniowa wpisang do
Rejestru Instytucji Szkoleniowych prowadzonego
przez Wojewodzki Urzad Pracy. Do konca 2011

Spotkanie informacyjne dla dyrektorow jednostek samorzgdu terytorialnego Mlasta i Gminy Debrzno organizowane przez
Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich w Debrznie. Fot. StowDeb
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Dozynki pOW|atowe w Rzeczenlcy 10 09 2009 r. Fot. StowDeb

roku zrealizowaliSmy okoto 300 réznych projek-
tow. W tym czasie taczne przychody organizaciji
wyniosty niespetna 9,5 min zt. Poczgtkowo srodki
pozyskiwalismy z programéw rzadowych, z kra-
jowych fundacji iinstytucji, a w miare rozwoju
i zdobywania doswiadczenia — ze $rodkdw unij-
nych wramach programéw przedakcesyjnych
i poakcesyjnych. Gtowny kierunek dziatan organi-
zacji to projekty z dziedziny rozwoju przedsiebior-
czosci, aktywizacji oséb bezrobotnych, szeroko
pojetej edukaciji, pomocy spotecznej i ochrony
srodowiska. Dzieki naszemu wsparciu powstato
39 podmiotow gospodarczych, 35 firm otrzymato
pozyczki ze $rodkow Kanadyjskiego Programu
Pozyczkowego, a 3908 osdb podniosto, badz
zmienito swoje kwalifikacje w ramach organizo-
wanych szkolen i kursow.

Osrodek/Inkubator Przedsiebiorczosci w De-
brznie jest takze ,domem rodzinnym” dla organi-
zacji pozarzagdowych, ktore nie powstatyby gdyby
nie wsparcie Stowarzyszenia. To za nasza sprawa
i z udziatem Fundacji Ekologicznej Ziemi Choj-
nickiej i Zaborskiej oraz Fundacji Partnerstwo dla
Srodowiska powstato najpierw Spoteczne Poro-
zumienie Naszyjnik Poétnocy, a potem Fundacja

,Naszyjnik Pétnocy”, obejmujgca zasiegiem dzia-
tania cztery wojewodztwa (pomorskie, zachodnio-
pomorskie, kujawsko—pomorskie i wielkopolskie).
Jej celem jest wykorzystanie waloréw turystycz-
nych dla rozwoju lokalnego, rozwdj turystyki przy-
jaznej srodowisku, zaangazowanie samorzadéw
i lokalnych spotecznos$ci w ochrone dziedzictwa
przyrodniczego, historycznego i kulturalnego.
Byty to pierwsze kroki w kierunku dziatan part-
nerskich, ktore wkrotce — dzieki doswiadczeniu
Stowarzyszenia w zakresie wspotpracy z samo-
rzadem oraz w oparciu o dokonania Grupy Part-
nerskiej Naszyjnik Pétnocy i 11 okolicznych gmin,
organizacji i instytucji biznesowych zich terenu
— zaowocowaty utworzeniem Fundacji Lokalna
Grupa Dziatania ,Naszyjnik Pétnocy”, organizacji,
ktorej zadaniem jest wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju w ramach PROW.

Dzisiaj, na miare wiasnych mozliwosci, wspie-
ramy budowe spoteczenstwa obywatelskiego po-
przez $wiadczenie doradztwa, informacji i szkolen
dla istniejgcych i nowo powstajgcych organizacii
pozarzagdowych, m.in. w ramach projektu ,,Dobry
Start — Centra wspierania i informacji organizacji
pozarzadowych na obszarach wiejskich”.
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Debrznenski model rozwoju lokalnego — au-
tentyczne partnerstwo sektora pozarzgdowego,
samorzadowego i biznesu — wypracowywany jest
od 1998 roku. Inicjatywa nazwana ,naszyjnikiem”
nawleka na nitke kolejne peretki — wartosciowych
ludzi, miejsca, gdzie co$ ciekowego sie dzieje,
sg ciekawe programy i dziatania dla spoteczno-
$ci. W rezultacie powstat Program GREENWAY,
ktorego efektem jest najdtuzszy szlak rowerowy
w Polsce (870 km), Program ,Marka Lokalna
— Naszyjnika Pétnocy”, ktory promuje produk-
ty lokalne wytwarzane tradycyjnymi metodami
i wspiera lokalnych wytwoércow. Udato sie takze
utworzy¢ wspolnie z witadzami samorzadowymi
Debrzna Kompleks Stupskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej oraz kolejny inkubator w Zielonym
Parku Przemystowym w Cierzniach.

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia ma bardzo szeroki
zasieg — obejmuje nie tylko lokalng spotecznos¢
Miasta i Gminy Debrzno oraz powiatu cztuchow-
skiego, ale takze spotecznosci 30 gmin objetych
dziataniem ,Naszyjnika Potnocy” i4 powiatow
— obszaru dziatania Regionalnego Osrodka Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego z siedzibag
Chojnicach.

W przeciagu 14-letniej dziatalnosci udato nam
sie stworzy¢ solidng irozpoznawalng marke ak-
tywnosci spotecznej. Prowadzimy Lokalny Punkt
Informacyjny Funduszy Europejskich ,,Pomorskie
w Unii”, Regionalny Osrodek EFS, Regionalne
Centrum Informacji i Wspierania Organizacji Po-
zarzgdowych na obszarach wiejskich. Jestesmy
tez miejscem, w ktérym Swiadczymy fachowg po-
moc i wsparcie dla wszystkich, ktorzy znalezli sie
w trudnej sytuacji zyciowej. Porady udzielane w ra-
mach dziatajgcego w Stowarzyszeniu Biura Porad
Obywatelskich sa catkowicie bezptatne. Poczat-
kowo BPO prowadzit jeden doradca, dzi$ — jest to
6 punktéw poradnictwa obywatelskiego na terenie
3 wojewoddztw i 9 doradcow. Od poczatku istnie-
nia, czyli od 2001 r. pomoglismy 2841 osobom.

Nasza organizacja jest tez cztonkiem: Forum
Aktywizacji Obszaréw Wiejskich, Fundacji Lokal-
na Grupa Dziatania ,Naszyjnik Po6tnocy”, Stowa-
rzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,Pojezierze
Krajenskie”, Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich.

Lista zrealizowanych dziatan jest dtuga inie
sposbéb wszystkiego opowiedzie¢, ale nie za-
mierzamy na tym poprzestac. Przyktad naszego
Osrodka/Inkubatora Przedsiebiorczosci pozwala
stwierdzi¢, ze jezeli ma sie dobry projekt — plan
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wyrastajacy z lokalnych potrzeb — i determinacje
w jego realizaciji, to znajduje sie przyjaciot — part-
neréw dziatan, a nierealne staje sie faktem!

Partnerstwo - to podstawa dziatalno$ci Stowa-
rzyszenia. Jak to sie dzieje, ze niewatpliwie trud-
na realizacja dziatan partnerskich jest mozliwa?

Definicji partnerstwa jest wiele. Najprostsza
z nich brzmi: ,Partnerstwo, to porozumienie nie-
zaleznych podmiotow w celu realizacji zadania/
projektu”.

Przez lata doswiadczaliSmy partnerstwa w co
najmniej trzech wymiarach:

— wymaganego zatozeniami programow,

— wynikajgcego z mozliwosci montazy finanso-
wych, i wreszcie

— rzeczywistego, zrodzonego W dziataniach,

a wynikajgcego z poczucia odpowiedzialnosci

za lokalny rozwoj spoteczno-gospodarczy, lu-

dzi i sprawy.

Pierwszg partnerska inicjatywe zrealizowalismy
w 1999 r. z udziatem trzech partneréw: polegata
ona na zagospodarowaniu w popegeerowskiej
miejscowosci Mysligoszcz terenu dawnego gro-
dziska otoczonego fosg istawem na miejsce
rekreacji i wypoczynku. Najtrudniejszym dzia-
taniem, przede wszystkim ze wzgledu na liczbe
partneréw (32 gminy i11 powiatow) bylo wy-
tyczenie izagospodarowanie 870 km szlaku
,GREENWAY Naszyjnik Pétnocy” .

Dzi$ partnerstwo jest niezbedne, na nim opiera
sie zdolnos¢ lokalnej spotecznosci do intensyw-
nych dziatan i podejmowania inicjatyw na rzecz
rozwoju miejscowego. Jest tez dodatkowo punk-
towane w wielu projektach unijnych. Dziatajac
w formie Spotecznego Porozumienia Naszyjnik
Po6tnocy doswiadczyliSmy, ze ,Partnerstwo stu-
zy..., a aktywnos$c¢ poptaca”.

Co wedtug Pani powoduje, ze Stowarzyszenie
osiaga sukcesy?

Za sukcesem kazdej organizacji stojg ludzie.
To oni sg motorem ciagtego rozwoju. Cztonkowie
Stowarzyszenia to ludzie oddani ,dobru wspol-
nemu”. Osoby zatrudnione w Stowarzyszeniu to
pracownicy wyksztatceni, posiadajacy wysokie
kwalifikacje i dtugoletnie doswiadczenie. Goto-
wi na wiele wyrzeczen dla dobra naszej organi-
zacji. To osoby godne zaufania, ktére rzetelnie
wywigzuja sie ze swoich obowigzkéw. Dzieki tak
oddanej kadrze oraz wolontariatowi juz prawie 15



lat realizujemy z sukcesem tak wiele dziatah. To
przede wszystkim oni decydujg o zaufaniu, kto-
rym jesteSmy darzeni — zarbwno ze strony gran-
todawcoéw, jak iprzez beneficjentdéw projektéw
realizowanych przez nas. To zaufanie pozwala
,Smielej patrze¢ w przysztos¢”.

Rzeczywisto$¢ otaczajgca nas zmienia sie.
Mozliwos¢ swiadomego, kreowania zmian w ra-
mach indywidualnego, osobistego rozwoju, jak
i wspdlnego stowarzyszeniowego dziatania ,do-
daje skrzydet”. Sa tez srodki unijne, ktére pozwa-
lajg konkretyzowa¢ marzenia.

Stowarzyszenie za swojq dziatalnos¢ zostato

uhonorowane wieloma nagrodami. Prosze po-

wiedzie¢ jakie to nagrody iza jakie dokonania
zostaty przyznane.
Nasza organizacja otrzymata, m. in.:

— nagrode Bursztynowego Mieczyka Wojewody
Pomorskiego iMarszatka Wojewddztwa Po-
morskiego dla najlepszej organizacji pozarza-
dowej wojewodztwa pomorskiego w kategorii
,wspotpraca z sektorem publicznym”,

— wyro6znienie w konkursie dla organizacji poza-
rzagdowych na projekty realizowane w zakresie
ochrony srodowiska naturalnego, ogtoszonym
przez japonskag fundacje ,Sasakawa Peace
Foundation”,

— nagrode Fundacii Partnerstwo dla Srodowiska
za wybitne osiggniecia w konsekwentnym bu-
dowaniu partnerskiej wspétpracy na terenie
szerokiego regionu obejmujgcego 8 powiatow,
zlokalizowanych w 4 wojewddztwach, obejmu-
jacej szeroki wachlarz projektéw, m.in. przed-
siebiorczos¢, produkty lokalne, turystyke, rol-
nictwo i edukacje oraz za realizacje projektu:
.Marka Lokalna — Naszyjnika P6tnocy”, ktéry
stanowit modelowy przyktad inicjatywy part-
nerskiej zwigzanej zrozwojem przedsiebior-
czosci wramach Programu ,Czysty Biznes”,
w ramach ktérego zawigzano bardzo szerokie
partnerstwo (z catego regionu).

— wyrdznienie w Konkursie Fundacji im. Stefana
Batorego dla polskich organizacji pozarzado-
wych ,Porzadnie poza rzagdem”,

— wyroOznienie za dziatalnos¢ obywatelska i szcze-
goblny wkiad pracy dla dobra Rzeczypospolitej
w konkursie na Najlepsza Inicjatywe Obywatel-
skg pod patronatem Prezesa Rady Ministrow,

— nagrode Miasta i Gminy Debrzno dla najefek-
tywniej dziatajgcej organizaciji.

Debrzno uznane zostato rowniez za jedno
z pie¢dziesieciu modelowych rozwigzan w za-
kresie ekonomii spotecznej w Polsce i docenione
w projekcie ,W poszukiwaniu polskiego modelu
ekonomii spotecznej” Fundaciji Inicjatyw Spotecz-
no-Ekonomicznych.

Wyrdznienie dla nas stanowit tez fakt mozliwosci
dzielenia sie naszymi dos$wiadczeniami (przede
wszystkim z zakresu wspotpracy tréjsektorowej)
podczas konferencji krajowych, zagranicznych,
targow, czy kilkudziesieciu wizyt studyjnych.

A jakie wyzwania stoja przed organizacja ktora
Pani kieruje w najblizszym czasie?

Szczegdlne wyzwanie najblizszej przysziosci,
to utrzymanie dotychczasowej dynamiki dziatan
oraz ptynnosci finansowej organizacji miedzy
obecnym a nowym okresem programowania.

Natomiast najtrudniejsze z indywidualnych
dziatah, to realizacja innowacyjnego projektu
(oczywiscie w partnerstwie z Gming Debrzno),
polegajacego na adaptacji XIV-wiecznej Baszty
Miyhskiej na Centrum Informacji o Regionie —
projekt o wartoéci blisko 1,9 min zt.

Czego powinniSmy zyczy¢ Stowarzyszeniu na
dalsze lata dziatalnosci?

Przede wszystkim zgranego zespotu 0so6b
chetnych do podejmowania nowych dziatan, bo
bez nich zadna organizacja nie moze skutecznie
dazy¢ do realizacji swoich celéw. Poza tym part-
neréw chetnych do wigczania sie w podejmowa-
ne przez Stowarzyszenie dziatania, bo jak wiemy
z doswiadczenia razem zawsze fatwiej, skutecz-
niej i przyjemniej mozna realizowa¢ zatozone
cele.
® Rozmawiata

Anna Zelek

e o o



® 6 &6 & 0 & o o 0 0 0 o o

Jak organizacje pozarzadowe
. Zmieniaja polska wies?

Na to pytanie probowali odpowiedzie¢ przedstawiciele organiza-
cji pozarzadowych i samorzadow lokalnych, ktorzy licznie przybyli
w maju do Sandomierza. Ogdlnopolska konferencja odbyta sie w Ho-
telu Basztowy w dniach 17-18 maja 2012 r. i poswiecona byta rozwo-
jowi obszarow wiejskich w ostatnich dwudziestu latach oraz organi-
zacjom pozarzadowym, ktorych dziatalnos¢ ma wptyw na charakter
polskiej wsi i jako$¢ zycia mieszkancow terenow wiejskich.

Start — centra wspierania iinformacji or-

ganizacji pozarzgdowych, ktéry w partner-
stwie realizujg Forum Aktywizacji Obszaréw Wiej-
skich (FAOW) oraz Towarzystwo Rozwoju Gminy
Pluznica. Konferencja byta réwniez wspoffinan-
sowana przez Sekretariat Regionalny Krajowe;j
Sieci Obszarow Wiejskich woj. swietokrzyskiego.
Wspotorganizatorem konferencji byta Fundacja
Osrodek Promowania Przedsiebiorczosci w San-
domierzu (OPiIWPR).

Realizacja projektu ,Dobry Start ...” stata sie
doskonatg okazjg aby podsumowac¢ minione
20 lat w sferze dziatalnosci organizacji pozarza-
dowych na wsi. Jest wiele powodéw aby o tym
mowic. Mamy sporo organizaciji, ktére od ponad
20 lat z powodzeniem wptywaja w wielu dziedzi-
nach na rozwdj wsi i jej mieszkancéw. Niestety
informacje o tych dziataniach rzadko docierajg
do szerszego grona odbiorcow. Czesto nato-
miast zdarza sie, ze media przedstawiajg orga-
nizacje pozarzgdowe w negatywnym swietle, co
jest postrzegane jako krzywdzace przez rzesze
zaangazowanych spotecznie osob, a jednocze-
$nie demotywujgco wptywa na proces aktywiza-
cji mieszkancow wsi.

W konferencji udziat wzieto ponad 100 przed-
stawicieli organizacji pozarzadowych i samorza-
dow lokalnych z catego kraju. W poszczegdlnych
czesciach obrad, jako panelisci, uczestniczyli eks-
perci reprezentujacy instytuty naukowe i osrodki
akademickie oraz przedstawiciele ogolnopolskich
organizacji pozarzadowych znanych ze swego
wieloletniego dziatania na rzecz wsi.

Konferencja byta czescig projektu ,Dobry
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Ryszard Kaminski — prezes FAOW zabierajacy
gtos jako pierwszy, podsumowat aktywnos¢ spo-
tecznosci wiejskich w okresie ostatnich 20 lat na-
wigzujac réwniez do 20-lecia dziatalnosci Osrodka
Promowania Przedsiebiorczosci w Sandomierzu,
a takze do dziesieciolecia od utworzenia FAOW
(poczatkowo jako nieformalnej struktury skupia-
jacej organizacje dziatajgce na rzecz wsi).

Odpowiedzi na podstawowe pytanie bedace
tematem konferencji ,Jak organizacje pozarza-
dowe zmieniajg polska wies?” udzielali, w formie
dyskusji panelowej, przedstawiciele trzech ogél-
nopolskich fundacji — Piotr Szczepanski z Funda-
cji Wspomagania Wsi, Pawet tukasiak z Akade-
mii Rozwoju Filantropii i Piotr Frgczak z Fundacji
Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego. Zwra-
cali oni uwage na bardzo szybkie zmiany zacho-
dzace na polskiej wsi, zachecali do prowadzenia
animacji srodowisk wiejskich jezykiem korzysci.
W zwigzku z przekazywaniem sSrodkow dla ma-
tych organizacji przez rézne instytucje lub inne
organizacje, przestrzegali przed budowaniem
klientelizmu. Padaly tez pytania na ile Srodki skie-
rowane do srodowisk wiejskich zmieniajg posta-
wy mieszkancow wsi i czy te pienigdze nie sag
marnowane.

Jak wiele robig organizacje pozarzadowe, aby
zmieni¢ polska wie$, pokazat przeglad ciekawych
i inspirujacych inicjatyw z roznych regionéw kraju.
Przedstawiciele dziesieciu organizacji podczas krot-
kich wystapien zaprezentowali przyktady dziatan re-
alizowanych na rzecz mieszkancéw wsi w roznych
sferach dziatalnosci. | tak, Fundacja Rozwoju Regio-
nu Pierzchnica w okresie 15 lat swojej dziatalnosci



zrealizowata wiele przedsiewziec¢ o charakterze edu-
kacyjnym i kulturalnym oraz gospodarczym, w tym
uczestniczyta w tworzeniu 6 zakladdw pracy, ktére
do dzi$ dziatajg z sukcesem, dajac miejsca pracy
mieszkancom Gminy Pierzchnica, a takze udzielita
815 pozyczek na kwote ponad 41 milionéw zto-
tych, co w skali matej wiejskiej gminy (ponizej 5 tys.
mieszkancow) spowodowato ogromng zmiane na
tym terenie. Fundacja Aktywizacji i Rozwoju Mfo-
dziezy FARMA z Sielca k. Staszowa zaprezentowata
fundusz grantowy ,Mania Dziatania”, jako metode
na aktywizowanie mtodziezy w powiecie staszow-
skim. Wiasne metody na wigczanie mieszkancow
wsi do dziatania na rzecz rozwoju lokalnego zapre-
zentowaly dwa $wietokrzyskie stowarzyszenia: Mi-
to$nikéw Powila Swietokrzyskiego ,Doty Biedrzy-
chowskie” z Ozarowa oraz Wspierania Aktywnosci

Mirostawa Tomasik, Ryszard Kaminski i Halina Siemaszko.
Fot. OPiIWPR

Lokalnej ,Nasz Wiostéw”.

Niezwykle atrakcyjnymi dla uczestnikow kon-
ferencji okazaty sie prezentacje organizacji
z réznych odlegtych miejsc w kraju. | tak, Stowa-
rzyszenie Rozwoju Gminy Cmolas z woj. podkar-
packiego zaciekawito utworzona rozgto$nia radio-
wa Twoje Radio Cmolas. Kaszubski Uniwersytet
Ludowy z Wiezycy w woj. pomorskim przedstawit
pomyst na Wedrowny Uniwersytet Ludowy stu-
zacy pobudzaniu aktywnosci spotecznej i zawo-
dowej mieszkancow pomorskiej wsi. Stowarzy-
szenie z Edukacjg w Przyszios¢ w Korzeczniku,
niewielkiej wiosce w woj. wielkopolskim, zaim-
ponowato szerokim wachlarzem dziatah na rzecz
budowania kapitatu spotecznego mieszkancéow
wsi. Towarzystwo Rozwoju Gminy Ptuznica z woj.
kujawsko-pomorskiego zaprezentowato pomyst
na aktywizacje oséb starszych pod nazwag ,Ztoty

wiek — zyje aktywnie i twdrczo” — w formie mobil-
nego Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Za$ Funda-
cja Ekologiczna ,Zielona Akcja” z Legnicy (woj.
dolnoslaskie) zaprezentowata szereg ciekawych
pomystow na aktywizacje mieszkancow wsi po-
przez edukacje ekologiczng i inicjatywy zwigzane
z ochrong $rodowiska naturalnego. Przedstawio-
ny projekt w ramach Partnerstwa dla drzew i Kli-
matu ,Historie drzewami pisane — Bank drzew
oraz odtwarzanie dawnych alei $rédpolnych”
moze z pozytkiem zosta¢ wykorzystany w kaz-
dym zakatku Polski.

Pierwszy dzien konferencji zakonczyty warszta-
ty tematyczne prowadzone roéwnolegle w trzech
grupach tematycznych, tj.:

« Zrédta finansowania dziatalnosci wiejskich NGO
w nowej perspektywie finansowej — czy organi-
zacje dziatajgce na wsi mogg z nich korzystac?
Wymagania, oczekiwania, przeszkody.

* Rola lokalnych grup dziatania (LGD) w akty-
wizacji spotecznoséci lokalnych, wzmacnianiu
wiejskich NGO oraz budowie spoteczenstwa
obywatelskiego — stan obecny i perspektywy.
Czy LGD wypetniaja powierzone im zadania
czy jest to kolejna instytucja posredniczaca,
dysponujaca srodkami finansowymi?

* Zmieniajace sie potrzeby spotecznosci lokal-
nych oraz organizacji pozarzadowych — czy
i kto przygotowuje lokalnych lideréw i wiejskie
organizacje do zaspokajania potrzeb spotecz-
nosci lokalnych?

Kazdy warsztat byt moderowany przez dwoéch
przedstawicieli organizacji wiejskich, zas w dys-
kusji o finansowaniu organizacji wiejskich i o lo-
kalnych grupach dziatania brali udziat réowniez
przedstawiciele Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi oraz Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

Drugi dzien konferencji rozpoczat panel po-
$wiecony nowemu instrumentowi rozwoju Com-
munity Led Local Development (CLLD) — rozwd;
kierowany przez spoteczno$¢ lokalna, ktory pro-
wadzita p. Urszula Budzich-Szukata w imieniu za-
rzadu FAOW oraz jako ekspert zespotu wspoma-
gajacego FARNET (Europejskg Sie¢ Obszaréw
Zaleznych od Rybactwa) z Brukseli. Przedstawi-
ciele Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi Joan-
na Gierulska i tukasz Tomczak oraz Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego Joanna Zarzecka-Mazur
i Andrzej Brzozowy prezentowali prace prowa-
dzone w tych resortach w ramach przygotowan
do tego instrumentu, ktéry bazuje na doswiadcze-
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niach podejscia Leader i umozliwia jego szersze
zastosowanie w réznych typach obszaroéw. Dys-
kutowano czy znajdzie on zastosowanie w Polsce
w nowym okresie programowania z perspektywy
roznych programéw operacyjnych. Temat CLLD
wywotat wiele emociji i w efekcie stat sig inspiracja
do podpisania tzw. ,Deklaracji sandomierskiej”
w sprawie wspierania rozwoju lokalnego w Pol-
sce, w ktorej zebrani w Sandomierzu uczestnicy
konferencji wyrazajg swoje zadowolenie z plano-
wanego rozszerzenia i wzmochienia w przysztym
okresie programowania unijnego podejscia pole-
gajacego na rozwoju kierowanym przez spotecz-
nos¢ lokalng. Deklaracja zostata po konferenciji
przedtozona Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju
Wsi oraz Ministerstwu Rozwoju Regionalnego,
jako gtos wspierajacy jak najszersze zastosowa-
nie CLLD w Polsce w przysztym okresie progra-
mowania.

Nastepnie Wojciech Goszczynski z Instytutu
Socjologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w To-
runiu przedstawit pierwsze wyniki badan wiejskich
organizacji prowadzone w ramach projektu Dobry
Start, dotyczace ich problemdw, potrzeb i oczeki-
wan. Chociaz badania nie sg jeszcze zakonczo-
ne, niemniej w oparciu o juz uzyskane odpowie-
dzi mozna byto zaprezentowac pierwsze wnioski.
W zebranej bazie badanych organizacji wiejskich
z powiatow ziemskich jest ponad 14 000 rekor-
dow, pod ktdérymi zapisano organizacje wiejskie.
Wyniki tych badan omoéwione sa w odrebnym ar-
tykule niniejszego Biuletynu.

W tej czesci konferencji wnioski przedstawili tak-
ze sprawozdawcy z trzech warsztatéw tematycz-
nych, ktore odbyly sie w pierwszym dniu obrad.

Ostatnia cze$¢ konferencji prowadzona przez
Haline Siemaszko, z OPiWPR, dotyczyta per-
spektyw rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
na wsi. Gtos w tym panelu zabrali: Andrzej Ha-
tasiewicz — przedstawiciel Kancelarii Prezydenta
RP, prof. Maria Halamska z Instytutu Rozwoju Wsi
i Rolnictwa PAN oraz Ryszard Kamihski z Forum
Aktywizacji Obszaréw Wiejskich, ktérzy odpo-
wiadajgc na pytania "Jakie wyzwania stojg przed
wiejskimi organizacjami?” oraz “Jakie dziatania
moga podejmowac organizacje wspierajace po-
dobne do FAOW?” zgodzili sie z opiniami uczest-
nikow konferencji, wyrazonymi podczas warsz-
tatow, a takze z wynikami badan prowadzonych
przez rozne osrodki badawcze, w tym ostatnich
badan FAOW. Dotyczy to zaréwno koniecznosSci
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Prof. Zofia Halamsla, Halina Siemaszko, Ryszard Kaminski i
Andrzej Hatasiewicz. Fot. OPiWPR

wzmacniania kapitatu spotecznego wsi, jak row-
niez uproszczenia biurokratycznych procedur,
z ktérymi niedoswiadczone organizacje wiejskie
maja najwieksze problemy. Najwieksza nadzieja
na wzmocnienie wiejskich organizacji jest rzeczy-
wista partnerska wspétpraca na rzecz rozwoju ob-
szarOw wiejskich wszystkich zainteresowanych,
a wiec mieszkancow, samorzadow lokalnych oraz
biznesu, zas$ proces ten wspomoc moga przyja-
zne programy oraz dostepne procedury i srod-
ki pomocowe. Stojace przed nami wyzwania to
poszukiwanie sposobdw na skuteczne i sprawne
dziatanie organizacji oraz umiejetno$¢ komuniko-
wania sie ze spotecznosciami lokalnymi jezykiem
korzysci, a nie jezykiem problemow.

Nad sytuacjg organizacji pozarzadowych na
wsi bedziemy mieli okazje jeszcze ponownie dys-
kutowaé, gdyz realizatorzy projektu ,Dobry Start
..... zaplanowali kolejng konferencje za rok, tym
razem w innym regionie kraju. Juz dzi$ serdecz-
nie na nig zapraszamy.
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- badan FAOW

Organizacje wiejskie w swietle

W artykule przedstawiamy wstepne wyniki badan przeprowadzo-
nych w ramach projektu Dobry Start - diagnoze stanu, oczekiwan,

potrzeb i problemow.

C zy kolejne badania wiejskich organizaciji
pozarzadowych sa potrzebne? Istnieje
bogata literatura oraz szereg instytuciji, kté-
re regularnie przyczyniajg sie do wzbogacenia na-
szej wiedzy o obywatelskiej aktywnosci mieszkan-
cow wsi. Badania takie prowadza m.in. Klon-Jawor,
Fundacja na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa
czy Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Aka-
demii Nauk, zeby wymienic tylko kilka przyktaddw.
W tym krétkim artykule postaram sie udowodnic
czytelnikom, ze o wiejskich organizacjach poza-
rzadowych wcigz mozna dowiedzieC sie¢ czegos
nowego oraz, co wiecej, ze ta wiedza moze zwiek-
szac praktyczng efektywnos$c¢ projektéw.

W ramach omawianego projektu zostaty zre-
alizowane dwa moduty badawcze. W pierwszym
z nich przedstawiciele reprezentatywnej grupy
wiejskich organizacji pozarzadowych (376 NGO)
zostali poddani badaniom telefonicznym (CATI).
W ramach drugiego badania, ktére jest realizo-
wane od lipca 2012, skupiamy sie na pogtebie-
niu wynikéw z pierwszego badania na 10 celowo
dobranych przypadkach. Na potrzeby tych badan
stworzona zostata baza 14500 organizacji poza-
rzadowych, ktére swoja siedzibe majg w powia-
tach ziemskich. Konsekwencjg takiego zatozenia
jest niestety to, iz z badania zostaty wyeliminowa-
ne organizacje zajmujace sie wsig, ale ulokowane
w duzych miastach. Badane organizacje umiej-
scowione sg mniej wiecej po rowno na obszarach
wiejskich oraz w matych i Srednich miastach

Omawiane tu badania prowadzone byty od
kwietnia do czerwca 2012 roku. Prezentowany
artykut przygotowany zostat na podstawie wstep-
nych wynikéw; ostateczny raport z badanh zosta-
nie opracowany do konca 2012 .

Przede wszystkim, powaznym problemem, na
ktory natrafit zesp6t badawczy byt znaczny odse-
tek organizaciji, ktére figuruja w bazach danych,

ale ich aktywnos¢ w rzeczywistosci ulegta juz
wygaszeniu. Ocena profilu badanych organiza-
cji pokazuje, ze wiekszo$¢ z nich (prawie 30%)
skupiata sie na rozwoju regionalnym i lokalnym,
po 15% badanych NGO’s zajmowato sie o$wiatg
i edukacja, sportem i rekreacjg oraz pomocg spo-
teczna. Najmniej liczna byta grupa organizacji zaj-
mujacych sie interesami branzowymi i budownic-
twem. Co ciekawe, niezbyt liczna (8%) byta grupa
respondentdw zajmujacych sie szeroko pojetg
ochrong srodowiska.

Kolejne zagadnienie niniejszego badania to
samoocena organizacji, ktére reprezentowali re-
spondenci. Oceniajac status zawodowy najbar-
dziej aktywnych cztonkdw organizacji obywatel-
skich, respondenci wskazywali przede wszystkim
na urzednikdéw, miodziez szkolng oraz nauczy-
cieli (jest to efekt znaczacej liczby organizacji
uczniowskich w badanej grupie). Najrzadziej jako
na cztonkdw NGO wskazywano przedsiebiorcéw
i osoby bezrobotne. Pewnym problemem jest na-
tomiast aktywnos$¢ cztonkow.

Badane organizacje mozna podzieli¢ na ma-
sowe i lokalne, ktore w wiekszosci majg mniej niz
30 cztonkdw. Znaczna liczba badanych wskazuja-
cych na to, ze mniej niz 50% cztonkéw ich organi-
zacji jest aktywnych, musi niepokoi¢. Zatozeniem,
ideg i najwieksza przewaga organizacji pozarza-
dowe;j jest jej bezposrednie powigzanie z oby-
watelami, zaangazowanymi osobami. W gruncie
rzeczy nawet najwazniejsze cele dziatania uste-
puja temu pierwszemu: cnocie obywatelskiego
zaangazowania. Przyjmujac te perspektywe nie
mozna do konca zaakceptowac sytuacji, w ktérej
nawet najsprawniej dziatajgca organizacja bazuje
na aktywnosci tylko kilku liderow.

Przebadane organizacje to w wiekszosci twory
niewielkie i o ograniczonym budzecie. Roczny bu-
dzet ponad potowy z badanych NGO zamykat sie
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w kwocie 10.000 ztotych. Wptyw na to miat w petni
losowy dobor préby i znaczna reprezentacija niewiel-
kich stowarzyszen skupionych przede wszystkim
na edukacji, sporcie mtodziezy i mikroinicjatywach
na poziomie lokalnym. Obrazuje to jednak sytuacje
wiekszosci wiejskich organizacji pozarzadowych,
ktdre realizujg swoje cele za ograniczone $rodki.

w ocenach dokonanych przez badanych. W wigk-
szos$ci wypadkow (poza pozyskiwaniem funduszy
i wptywem na aktywnos$¢ mieszkancow wsi) wiek-
sz0$¢ respondentow to optymisci. Pomimo tego,
istotna jest takze grupa oséb niezadowolonych
ze wspotpracy z przedsiebiorcami i innymi orga-
nizacjami pozarzadowymi. Liczniejsza grupa zde-

Wykres 1. Oszacowany roczny budzet organizacji (opracowanie wiasne).

roczny budzet

50%

40%

30%
20%

10%
0%

n=376

do 5 tys. od 5do 10 tys.

Il:.ﬁﬁ.

od 10 do 50 tys.

trudno
powiedzie¢

od 50 do 200 tys. powyzej 200 tys.

O$ pionowa — % odpowiedzi; n=376 — faczna liczba odpowiedzi 376.

Istotnych informacji dostarcza nam tez auto-
ewaluacja organizacji przez respondentéw. War-
to zwrdci¢ uwage na charakterystyczne pekniecie

cydowanie wysoko ocenia aktywno$¢ swojej or-
ganizacji, mniej liczna, ale wcigz widoczna czes¢
respondentow ocenia te elementy bardzo zle.

Wykres 2. Autoewaluacja badanych organizacji w wybranych obszarach (opracowanie wtasne).

Ocena poszczegoélnych elemenentdéw dziatania organizacji
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Os$ pozioma - % odpowiedzi; n=376 — fagczna liczba odpowiedzi 376.
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W praktyce pytania te mowig nam jednak duzo nizacje pozarzadowe. Doktadniejszych informaciji
wiecej niz tylko o samopoczuciu respondentow. dostarczajg nam bezposrednie pytania o ocene
Dane te pokazujg nam réwniez charakter sekto- wspotpracy pomiedzy badanym NGO a wybra-
ra pozarzadowego na wsi, ,galaktyke” kontaktéw nymi podmiotami. Przedstawiony ponizej wykres
i wiezi, w obrebie ktdrej funkcjonujg badane orga- pokazuje zaréwno ocene efektow wspétpracy

Wykres 3. Ocena kontaktow badanych organizaciji z innymi podmiotami (opracowanie wiasne).

Sie¢ kontaktéw wiejskich NGO

= (=
55 ., L D /3,6

badane -
organizacje SREDNIA
3,71

Ocena wspotpracy
w skali 1-5, gdzie:

1 - bardzo negatywna
5 — bardzo pozytywna

Wykres 4. Ocena wspolpracy z przedstawicielami gmin (opracowanie wiasne).

ocena wspotpracy z samorzadem lokalnym
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0% s
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Os$ pionowa — % organizacji wskazujacych na dang ocene; n=367 — fgczna liczba odpowiedzi 367.
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Wykres 5. Powody dobrej oceny wspotpracy badanych organizacji z przedstawicielami gmin

(opracowanie wiasne).

powody

60%

50%

40% -

30% -

20% -

10% -
0% -

zapewnia
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wspiera w inne

zarzadzaniu

Os$ pionowa — % organizacji wskazujacych na dany powdd; n=284 — faczna liczba odpowiedzi 284.

(wartos¢ liczbowa), jak i czestotliwos¢ kontaktow
(odlegtos¢ od pola NGO).

Zaprezentowany wykres dostarczanamkluczowych
informaciji. Respondenci wskazujg na przedstawicieli
lokalnego sektora publicznego (to gtdwnie samorza-
dy i urzedy gminne, a takze inne podmioty publiczne,
w tym szkoty) jako gtdwnych, najwyzej ocenianych

partneréw. Warto zwrdci¢ rowniez uwage na stosunek
do innych organizacji pozarzadowych dziatajgcych na
poziomie lokalnym. Jakkolwiek respondenci wskazu-
ja, ze stosunkowo czesto majg z nimi kontakt, to jed-
nak ich ocena jest zdecydowanie przecietna.

W tym miejscu rodzi sie pytanie jak interpretowac
te dane? Strukture sieci wiekszosci badanych orga-

Wykres 6. Perspektywy rozwoju badanej organizacji w okresie najblizszych 2 lat

(opracowanie wiasne).

przewidywana zmiana dziatania organizaciji
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.
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O$ pionowa — % odpowiedzi; n=367 — tgczna liczba odpowiedzi 367.
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nizacji nalezy uzna¢ za uboga. Kluczowym partne-
rem sg przedstawiciele sektora publicznego i prak-
tycznie brakuje powazniejszych kontaktow z innymi
aktorami. W ten sposdb ograniczona zostaje moc
oddziatywania tego typu organizacji — jesli same
pozbawiajg sie wsparcia ze strony podobnych pod-
miotow dziatajacych od poziomu lokalnego az po
europejski. W tym sensie badane wiejskie organiza-
cje pozarzagdowe przypominajg flmowego szeryfa,
kowboja, ktory peten dobrych checi i aktywny traci,
poprzez swoje osamotnienie, znaczng czes$¢ swoje-
go potencjatu. Obraz ten utrwalajg dane pokazuja-
ce stosunek do przedstawicieli gmin.

Na szczescie niekorzystny charakter i konfigu-
racja sieci kontaktéw, w ramach ktorych dziatajg
wiejskie organizacje pozarzagdowe, nie przektada
sie bezposrednio na ocene perspektyw ich dziata-
nia. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych progno-
zuje, ze w ciggu najblizszych 2 lat ich organizacja
bedzie funkcjonowa¢ na podobnym poziomie jak
obecnie. Co wazniejsze, prawie 1/3 wskazuje na
rozwoj, a tylko 10% na regres (w tym zaledwie 2%
badanych przyznaje, ze najprawdopodobniej ich
organizacja rozpadnie sie). Dane wskazywatyby
na poczucie pewnej stabilizacji respondentow.

Jednoczesnie przedstawiciele badanych or-
ganizacji mieli mozliwos¢ wskazania najwazniej-
szych potrzeb i zagrozen, ktére moga wptyna¢ na
ich aktywnos¢ w najblizszym czasie. Najwazniej-
sze kategorie odpowiedzi prezentujg sie nastepu-

jaco:

ZAGROZENIA

: POTRZEBY
i « trudnosci w zdobywaniu i « wsparcie finansowe
funduszy * szkolenia z zakresu po-
: zyskiwania funduszy

i « dodatkowe wsparcie :
i materialne :

¢ utrudnienia administra-

: cyjne

* brak zainteresowania :
mieszkancow :

Jak tatwo zauwazy¢ wiekszo$¢ potrzeb bada-
nych organizacji skupia sie wokét wsparcia finan-
sowego i materialnego. Z jednej strony tatwo to
zrozumieé, w wiekszosci sg to niewielkie pod-
mioty o ograniczonym potencjale finansowym.
Musi jednak martwi¢ brak potrzeb wsparcia me-
rytorycznego, czy checi nawigzywania kontaktéw.
Oczekiwania skupione na finansowaniu dziatal-
nos¢, jakkolwiek w petni uzasadnione, nie dajg
jednak szansy na zmiane charakteru wiezi i sieci

spotecznych, w obrebie ktérych funkcjonujg (lub
powinny funkcjonowac) badane wiejskie organi-
zacje pozarzadowe. Temu artykutowi przy$wieca
bowiem teza, ze to wtasnie zdolno$¢ do angazo-
wania obywateli oraz umiejetno$¢ wykorzystania
kapitatu spotecznego i kulturowego decyduje
o prawdziwej efektywnosci wiejskich organizaciji
pozarzgdowych. Konkretne projekty i branzowe
cele stanowig zas tylko sposéb dojscia i realizacji
wartosci jaka jest aktywne i zaangazowane spo-
teczenstwo.

Podsumowujac, wstepne analizy wynikow
przeprowadzonego badania pokazujg nam inte-
resujacy obraz zapetniony przez ciekawe dzia-
tania zaangazowanych liderow i spotecznikow
dziatajgcych w organizacjach. To rodzi jednak py-
tanie, jak mozna poméc wykorzystac te energie.
Wbrew pozorom wsparcie wiejskich organizaciji
pozarzgdowych nie powinno sie skupia¢ wytacz-
nie na finansowaniu ich dziatalnosci, zapewnie-
niu infrastruktury. Organizacje te muszg czerpaé
z bogatych kulturowych i spotecznych zasobow
wspolnot lokalnych, powinny wspétpracowac
nie tylko z samorzadem, ale takze z przedstawi-
cielami innych NGO na wszystkich poziomach.
Wzrostaby dzieki temu szansa, ze aktywnos$c¢
obywatelska skupiona w tego typu organizacjach
realnie odcisnefaby swoj znak na obszarach wiej-
skich w Polsce.
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Komitet Monitorujacy
. = kilka refleksji i propozycji

O pracy w Komitecie Monitorujacym, jego zadaniach i strukturze,
a takze o napotykanych trudnosciach i propozycjach na przysztos¢
pisze Anna Potok, cztonek KM PROW 2007-2013

Komitecie Monitorujacym Program Roz-
Wwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-
2013 (PROW) jestem przedstawicielem
pozarzadowych organizacji o zasiegu ogolnokra-
jowym, dziatajgcych na rzecz rozwoju obszarow
wiejskich, w tym organizacji dziatajgcych na rzecz
wyréwnywania szans, reprezentujgc Forum Akty-
wizacji Obszarow Wiejskich (FAOW). Juz ponad
7-letnie do$wiadczenie (poprzednio reprezento-
watam FAOW w KM SPO Rolnictwo) pozwala mi
na sformutowanie kilku obserwaciji i opinii, a takze
rekomendac;ji na przyszio$c¢, jako ze w przysztym
okresie programowania komitety monitorujace
peti¢ beda prawdopodobnie podobng role jak
dotychczas. Komitet petni zaréwno role doradczg
dla Instytucji Zarzadzajacej programem, ktorg jest
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRIiRW),
jak i role decyzyjng w okreslonym zakresie.
Wedtug art. 6 Rozporzgdzenia Rady (UE) nr
1698/2005 pomoc z EFFROW jest wdrazana na
zasadzie partnerstwa pomiedzy Komisjg i Pan-
stwem Cztonkowskim. Partnerstwo to ,... obej-
muje przygotowywanie i monitorowanie Krajowe-
go planu strategicznego oraz przygotowywanie,
wdrazanie, monitorowanie iocene programow
rozwoju obszarow wiejskich. Panstwa cztonkow-
Skie zapewniajg udziat wszystkich odpowiednich
partnerow na réznych etapach programowania,
Z nalezytym poszanowaniem termindw wyznaczo-
nych dla kazdego etapu.” Partnerstwo to zaktada
wigczenie w proces podejmowania decyzji iich
realizacji — oprocz przedstawicieli administraciji
centralnej i samorzadowej roznych szczebli -
takze partneréw gospodarczych i spotecznych,
w tym przedstawicieli spoteczehnstwa obywatel-
skiego. Taki wtasnie powinien by¢ sktad komite-
téw monitorujacych, ktérych strukture i obowigzki
okreslono w artykutach 77 i 78 wyzej wymienio-
nego Rozporzadzenia.
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Anna Potok

Tymczasem KM PROW 2007-2013 skfada sie
z 27 0s6b, w tym az 17 cztonkdw jest przedstawi-
cielami administracji centralnej i samorzgdowej,
a zaledwie 2 osoby reprezentujg organizacje po-
zarzgdowe (poza mnag jest pani Dorota Metera, re-
prezentantka organizacji ekologicznych). Decyzje
Komitetu — jesli nie zapadaja na drodze konsen-
susu — sg przegtosowywane. Szanse przedsta-
wicieli NGO na przeforsowanie swoich inicjatyw
sg zatem niewielkie. Powodzenie takich inicjatyw
zalezy wiec od ich kompetencji, argumentow, sity
przekonywania.

Moje obserwacje wskazuja, ze przedstawicie-
le administracji centralnej (10 oséb w KM) nie
przywiazuja szczegodlnej wagi do prac Komitetu
— czesto sg nieobecni lub upowazniajg do uczest-
nictwa w swoim imieniu osoby nizsze ranga
w hierarchii urzedniczej. Przyktadem traktowania
uczestnictwa w pracach KM jako zadania posled-
niejszego, jest chocby fakt, ze jego aktualny prze-
wodniczacy, Tadeusz Nalewajk (podsekretarz sta-
nu w MRiRW), osobiscie nie uczestniczy juz od
trzech posiedzen w obradach Komitetu.



Komitet nie posiada wielu kompetenciji decyzyj-
nych, ale te ktdre posiada maja istotne znaczenie
dla programu, a szczegodlnie:

* zatwierdzanie kryteridw i zasad podziatu Srod-
kow,

* opiniowanie izatwierdzanie zmian w progra-
mie, szczegodlnie dotyczacych realokacji srod-
kow w ramach programu (co najczesciej ma
miejsce), co oznacza przesuwanie Srodkow
z jednych dziatan na inne,

 zatwierdzanie rocznych sprawozdan z realiza-
Cji programu,

* badanie postepu w zakresie osiggania szcze-
goétowych celéw programu.

Komitet moze przedstawia¢ Instytucji Zarza-
dzajacej propozycje dostosowania (modyfikacji)
programu ukierunkowane na skuteczniejsze osig-
ganie celow.

Czy Komitet ze swoich kompetencji korzysta?
Czy bada postepy w zakresie osiggania celow
programu i wprowadza niezbedne zmiany? — Od-
powiedz nie jest w petni pozytywna. Komitet nie
posiada bowiem niezbednych w tym celu narze-
dzi, a wiekszos¢ cztonkow Komitetu nie wydaje
sie by¢ umotywowana do tego typu dziatan. Nie
jest powszechnym zjawiskiem gtebsze analizo-
wanie przez uczestniczace w obradach osoby
prezentowanych dokumentow. W efekcie, wiek-
szo$¢ projektdw uchwat przedstawianych przez
Instytucje Zarzadzajaca uchwalana jest zdecydo-
wana wiekszoscig gtoséw. Komitet nie jest wyko-
rzystywany jako miejsce do stawiania probleméw
i dyskutowania o nich. Brak prowadzonych ad
hoc ewaluacji poszczegdlnych dziatan, a te, ktdre
sg prowadzone (np. ewaluacja $redniookresowa,
czy ewaluacja KSOW) dostarczajg na ogét mate-
riat mato aktualny, wzglednie niewystarczajaco
pogtebiony.

Skuteczny udziat w pracach Komitetu wyma-
ga wiedzy merytorycznej i czasu na studiowanie
przedstawianych materiatéw tak, aby mozna byto
by¢ traktowanym przez Instytucje Zarzadzajaca
jako liczacy sie partner. Instytucja ta jest bowiem
niechetna wszelkim zmianom w przedstawianych
przez siebie dokumentach itrzeba dysponowac
mocnymi argumentami, aby przekona¢ decyden-
tébw z MRIRW i pozostatych cztonkéw Komitetu
do proponowanych zmian. Jednoczesnie Insty-
tucja Zarzadzajaca nie jest sktonna do witgczania
w szerszym zakresie partnerow spotecznych do
prac na wczesnych etapach przygotowywania

dokumentow. Rzadko np. wykorzystywana jest
mozliwos$¢ powotywania grup roboczych sposrod
czionkéw Komitetu. Prace tego typu grup pozwa-
lajg na gtebsza analize problemu, wykorzystanie
opinii ekspertow i wczesniejsze przygotowanie
stanowiska na obrady Komitetu w petnym skita-
dzie. Bezskutecznie wnioskowatam swego czasu
0 powotanie takiej grupy ds. Leadera, a potem
ds. KSOW. Dzi$ w jakim$ stopniu ich role petnig
Grupa Tematyczna ds. Leadera i Grupa Robocza
KSOW, choc ta ostatnia — jak sie wydaje — jest
zdominowana przez przedstawicieli administracji
i stale jeszcze mato skuteczna.

Trzeba jednoczesnie podkreslic, ze niewielu
jest cztonkdw Komitetu sktonnych do poswiecenia
Sw0jego czasu na prace w tego typu grupach. Za-
zwyczaj majg oni liczne wtasne obowiazki, a pra-
ca ta nie jest wynagradzana, wymaga natomiast
duzego naktadu czasu oraz niezbednej wiedzy
i doswiadczenia w zakresie programéw unijnych.
Wiedza jakg dysponujg cztonkowie Komitetu,
w tym przedstawiciele spoteczenstwa obywatel-
skiego, zwigzana jest w znacznym stopniu z za-
pleczem merytorycznym, jakim mogg oni dyspo-
nowac. Jesli taki przedstawiciel nie otrzymuje od
swego zaplecza informacji o problemach, ktére
rzeczywiscie utrudniaja wdrazanie programu
i 0 ewentualnych mozliwych sposobach ich roz-
wigzania, to ma mate szanse na zaproponowanie
zmian w sposobie wdrazania programu, atym
bardziej na przekonanie innych cztonkéw KM do
poparcia jego wniosku. Doswiadczenie wskazuje,
ze organizacje pozarzagdowe, opierajace zazwy-
czaj swg dziatalnos¢ na spotecznej aktywnosci
swoich czionkéw, maja znaczne trudnosci z po-
dotaniem tym zadaniom. Niewystarczajacy jest
takze proces sieciowania tych organizaciji, ktory
mogtby znacznie utatwi¢ wypracowywanie wspol-
nych stanowisk. Dlatego z satysfakcjg nalezy po-
wita¢ ukonstytuowanie sie Polskiej Sieci LGD, no-
wego waznego partnera w pracy przedstawicieli
NGO w KM.

Artykut nie pozwala na opisanie batalii prowa-
dzonych przeze mnie w rdznych sprawach w trak-
cie prac w Komitecie — mozna o nich przeczyta¢
w sprawozdaniach umieszczonych w materiatach
z obrad KM na stronie FAOW (www.faow.org.pl).
W wigkszosci dotyczyty one stopnia zbiurokraty-
zowania procedur i nadmiernie asekuracyjnych
zachowan instytucji wdrazajacych dziatania, co
eliminuje innowacyjnos¢ i ostabia efektywne wy-
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korzystanie funduszy unijnych. Obowigzujace
procedury, wywodzace sie zregulacji unijnych
i krajowych, wydaja sie wykracza¢ czasem poza
wszelkg racjonalno$¢. Dyskusja z przedstawicie-
lami Instytucji Zarzgdzajacej bywa trudna — nie
zawsze potrafimy ze soba rozmawiaé, czasem
brak jest wzajemnego zaufania i wiary w najlep-
sze intencje obu stron. Sytuacja w tym wzgledzie
ulega jednak — co warto podkres$lic — wyraznej
poprawie i dzis wiele argumentow przywotywa-
nych przez nas jest powaznie rozwazanych przez
Intytucje Zarzadzajaca, a jednoczesnie blizej po-
Znajemy wzajemne ograniczenia i czesto trudny
kontekst dziatalnosci obu stron.

Rekomendacje na przysztos¢

Sg cztery sprawy, ktore uwazam za bardzo
istotne i chciatabym je zarekomendowag, liczac
ze przyczynig sie do wiekszego zaangazowania
organizacji pozarzgdowych w rozwoj obszarow
wiejskich — m.in. poprzez wplyw na dziatalnos¢
Instytucji Zarzadzajacej PROW, to jest Minister-
stwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a mianowicie:

1. Nalezatoby dazy¢ do stworzenia warunkéw do
partnerskiej wspotpracy organizacji pozarzado-
wych zajmujacych sie rozwojem wsi i MRiRW,
w tym przede wszystkim opracowac procedury
konsultacji przygotowywanych dokumentow
i podejmowanych decyzji. W Biurze Ministra
funkcjonuje Wydziat Wspétpracy z Organizacja-
mi, Zwigzkami i Samorzadem Rolniczym, ktory
jednak zajmuje sie jedynie wspodtpraca z rolni-
czymi zwigzkami zawodowymi i branzowymi
oraz z izbami rolniczymi. Podobnie zaintereso-
wanie samego ministra ogranicza sie gtéwnie
do tych organizacji zwigzanych stricte z dzia-
talnoscig rolnicza. Ta sytuacja wymaga wiec
radykalnej zmiany. Konieczne jest stworzenie
platformy partnerskiej wspoétpracy ministerstwa
z organizacjami pozarzadowymi zajmujacymi
sie rozwojem wsi, a nie tylko rolnictwem. Po-
zwoli to na stworzenie zaplecza merytorycz-
nego iorganizacyjnego dla efektywniejszego
wdrazania programow unijnych. Zagadnienie
to jest szczegblnie wazne w kontekscie propo-
nowanej nowej formy wspétpracy na poziomie
lokalnym, wzorowanej na podejsciu typu Le-
ader, czego efektem ma byc¢ ,rozwoj kierowa-
ny przez lokalng spoteczno$¢” okreslany jako
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CLLD (od angielskiego okreslenia: Community-
Led Local Development).

2. Trzeba koniecznie iodpowiednio wczesnie
przygotowa¢ sie do wyboréw przedstawicie-
la organizacji pozarzadowych dziatajgcych na
rzecz rozwoju obszarow wiejskich w przysztym
KM PROW i zapewni¢ mu mozliwos¢ szerokich
konsultacji przygotowywanych decyzji i sta-
nowisk ze swoim zapleczem organizacyjnym.
Dotychczas miatam wrazenie, ze materiaty na
posiedzenie KM czytane byty przez niewie-
le os6b i otrzymywatam uwagi od nielicznych
partnerow.

3. Nalezatoby poczyni¢ starania, aby zaréwno or-
ganizacje zrzeszone w FAOW, jak i regionalne
sieci Leadera posiadaty swoich przedstawicieli
w regionalnych komitetach monitorujacych -
tam tez zapadajg decyzje wazne dla rozwoju
WSi.

4. Niezbedne jest, aby osoby reprezentujace or-
ganizacje pozarzadowe w poszczegodlnych in-
stytucjach byty w statym kontakcie ze swoimi
organizacjami — by: przekazywaty im informa-
cje iby byly przez nie zasilane informacjami
z terenu, konsultowaty znimi otrzymywane
dokumenty, publikowaty swoje sprawozdania
z posiedzen komitetow monitorujacych.
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. Maréz - czyli spotkanie

Idea ogolnopolskich spotkan organizaciji dziatajacych na obszarach
wiejskich narodzita sie w Fundacji Wspomagania Wsi (FWW) po-
nad 10 lat temu. Trudno dzis wskazac ten jeden konkretny moment,
w ktorym zapadia decyzja, by po raz pierwszy zaprosi¢ przedsta-
wicieli tak wielu organizacji do wspolnych dyskusiji, wspolnej nauki
i zabawy, ktora rowniez odgrywa od poczatku niebagatelng role.

ozna wskaza¢ kilka elementow wcze-
M $niejszych dziatan FWW, pod wptywem

ktérych pojawita sie mysl o potrzebie
duzego spotkania oséb aktywnych na terenach
wiejskich.

Wspétpraca zcoraz wiekszym gronem or-
ganizacji i grup nieformalnych, ktére nadsytaty
wnioski w konkursach dotacyjnych ogtaszanych
przez FWW (od roku 2000) zaowocowata rozwi-
nieciem programu szkolen dla przedstawicieli
tychze organizacji. Szkolenia podnoszace kwali-
fikacje osoéb dziatajgcych w organizacjach ciesza
sie stale rosngcym powodzeniem. Ale szkolenia
organizowane sg w matych grupach (jednorazo-
wo, zaleznie od tematyki, grupy licza od 16 do
24 os6b). W pewnym momencie pojawita sie idea
,Zwielokrotnienia” tych szkoleh oraz stworzenia
wiekszego forum wymiany doswiadczen i nawig-
zywania kontaktow dla oséb aktywnych z catej
Polski, oséb ktdre inaczej moze nigdy nie miatyby
szansy sie spotkac.

Od poczatku organizowane przez nas ogol-
nopolskie spotkania organizacji dziatajagcych na
obszarach wiejskich odbywaja sie we wsi Mar6z
— matej wsi koto Olsztynka, nad jeziorem Mardz
(woj. warminsko-mazurskie). Jedynie spotkanie
z 2003 r. odbyto sie gdzie indziej — w Jachrance
koto Warszawy. Ostatnie spotkanie w Marézie,
ktore odbyto sie w maju 2012 r., byto juz jedena-
stym takim spotkaniem. To co wyrdznia spotkania
w Marézie wsrdd wielu innych szkolen i konferen-
cji to niepowtarzalna atmosfera, tworzona przez
uczestnikdw przyjezdzajacych nie tylko uczy¢ sie,
ale tez tadowac¢ akumulatory na caty rok dziatal-
nosci. Wsrdd uczestnikdw nie spotykamy ludzi

nijakich czy biernych; kazdy uczestnik jest osobg
wyjatkowo aktywnag i wazng w swoim srodowisku.
Zgromadzenie ponad 400 takich oséb w jednym
miejscu i czasie musi zaowocowa¢ czyms nie-
zwyktym. | zdaniem wielu uczestnikow, a takze
wielu treneréw, klimat w Marézie jest rzeczywiscie
niezwykly; jest to klimat twérczych dyskusji, wza-
jemnego zainteresowania i zyczliwosci.
Uczestnicy wspoéttworzg spotkanie, nie tylko
poprzez dobrg energie ktorg wnoszg. To co nie-
zmiernie istotne, to wzajemne uczenie sie od sie-
bie, opowiadanie o konkretnych problemach i ich
sprawdzonych rozwigzaniach. Wiele oséb pod-
kresla pozytki ptynace wiasnie ze wzajemnych
kontaktow i z mozliwosci wymiany doswiadczen.
Redaktorzy Biuletynu prosili, by napisa¢ kilka
zdan o ,kuchni”, o szczegdtach organizacyjnych
spotkan w Mardézie. Pracujemy w cyklu rocznym,
niemal bezposrednio po zakonczeniu jednego
spotkania, zaczynamy przygotowywac kolejne.

-----------------------------------------

*SAMORZAD
‘RAZEM CZY OSOBNO

Od lewej: Prezes Fundacji Wspomagania Wsi Piotr Szcze-
panski, Prezes Fundacji NIDA Krzysztof Margol, przemawia
Prezydent Bronistaw Komorowski. Fot. FWW
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Oczywiscie niezmiernie istotny jest temat. Formu-
tujemy go wspalnie z Nidzickg Fundacjg Rozwoju
NIDA. Czasem temat juz wczesniej ,chodzi nam
po gtowie”, nawet przez kilka lat. Po wstepnym
wyborze tematu na kolejne spotkanie dyskutuje-
my zaréwno o tym, czy to dobry temat, jak i o tym
jak do niego podejs¢, jak zorganizowaé zajecia,
by uczestnicy wyniesli z nich jak najwiecej wiedzy
i umiejetnosci do praktycznego wykorzystania.
Ostatecznie temat formutujemy najp6zniej z dzie-
wieciomiesiecznym wyprzedzeniem w stosunku
do terminu spotkania. Wielkg wage przyktadamy
do starannego doboru treneréw i wyktadowcow.

Tegoroczny (2012) temat ,Organizacje, samo-
rzad, razem czy osobno” zostat w zasadzie wybrany
przez uczestnikow spotkania w 2011 roku. Wskazali
oni (w zamykajgcej spotkanie otwartej dla wszyst-
kich dyskusji prowadzonej metoda open space)
zagadnienia wspotpracy organizacji z samorzadem
jako najistotniejszy problem w ich dziatalnosci.

Wybor tematyki dyktowany jest czesto naszym ro-
zeznaniem potrzeb $srodowiska organizaciji wiejskich
zdobywanym w toku realizacji r6znorodnych pro-
gramow Fundaciji Wspomagania Wsi. Prowadzona
w sposob ciagty wspdtpraca z matymi organizacjami
wiejskimi i grupami nieformalnymi w catej Polsce,
a takze funkcjonujgcy od wielu lat program szkolen
i warsztatow, umozliwiajg rozmowy z wieloma osoba-
mi aktywnie dziatajgcymi. | to w trakcie takich niezli-
czonych rozmow rodza sie liczne pomysty dotyczace
m. in. tematyki kolejnych ,Marézéw”. Pomystow na
tematy pojawia sie tak wiele, ze nigdy nie stajemy
przed problemem braku tematu. Nie mamy tez nigdy
watpliwosci, co do daty. Od lat przyjeto sie, ze spo-
tkania odbywajg sie w maju.

Do Marb6za przyjezdza 420-450 uczestnikéw;
wiecej niz450 nie mozemy przyjac, okoto 50 miejsc
noclegowych musimy rezerwowac dla wyktadow-
céw, organizatorow iwolontariuszy. Ci ostatni
odgrywaja olbrzymig role w sprawnym przebiegu
spotkania. Wolontariusze to w wiekszoéci bardzo
miode osoby: uczniowie-stypendysci Nidzickiego
Funduszu Lokalnego, ich dziatania koordynuja
pracownicy Nidzickiej Fundacji Rozwoju NIDA.
Jedna z tegorocznych trenerek napisata kilka dni
po spotkaniu: ,Bardzo prosze rowniez o przeka-
zanie serdecznych podziekowan wszystkim wo-
lontariuszom i wolontariuszkom. Byli fantastyczni,
wielki ukton w ich strone !!!”

Rekrutacje uczestnikébw zaczynamy zazwyczaj
na przetomie stycznia i lutego. Chetni muszag wy-

22

peti¢ dos¢ dtugi kwestionariusz. Co roku kwe-
stionariusz jest zmieniany, ale zawsze znajdujg
sie w nim pytania o to, czym zajmuje sie organi-
zacja, co robi zgtaszajgca sie osoba, jak zamierza
wykorzysta¢ w swojej dziatalnosci udziat w spo-
tkaniu. Pytamy réwniez o udziat w poprzednich
spotkaniach. Jedno z pytan ankiety rekrutacyjne;
zawsze zwigzane jest z tematem spotkania. Po
uwaznej, czesto wielokrotnej, lekturze wypetnio-
nych kwestionariuszy dokonujemy w FWW kwa-
lifikacji — chetnych jest zawsze wiecej niz miejsc.
Pierwszenstwo dajemy tym, ktérzy jeszcze w Ma-
rozie nie byli. Zawsze staramy sie zachowac row-
nowage miedzy nowymi uczestnikami, a tymi,
ktérzy beda po raz kolejny, poniewaz zalezy
nam, by krag uczestnikow sie rozszerzat. Niestety
mamy tez ,czarng liste”, na ktorg trafiajg osoby,
ktore nie przyktadajg sie do uczestnictwa w zaje-
ciach, a np. spedzajg czas moczac nogi w jezio-
rze — tych na kolejne spotkania nie przyjmujemy.

Niezmiernie istotna jest kwestia konstrukciji pro-
gramu. Spotkanie trwa 3 dni i zawsze rozpoczyna
sie sesja, w ktorej biorg udziat wszyscy uczestni-
cy. Pierwszy wyktad stanowi wprowadzenie do
tematyki spotkania. Na etapie przygotowywania
programu spotkania uczestnicy dzieleni sg na
grupy warsztatowe. Jeszcze kilka lat temu kazdy
uczestnik spedzat potowe czasu na wyktadach,
a potowe na warsztatach. Jednak warsztaty sg
zawsze przez uczestnikdbw oceniane wyzej, za-
tem staramy sie, by zajmowaly coraz wiecej cza-
su. Zaleznie od tematyki i konstrukcji programu
uczestnicy albo wybieraja na etapie zgtaszania
sie konkretne warsztaty, albo ich tematyke. W tym
roku mozna byto wybra¢ blok prawo lub komuni-
kacja; uczestnicy zgtaszajg sie parami, po dwie




osoby z jednej organizaciji, i musza wybra¢ inne
zajecia. W ten sposob kazda organizacja ,wywo-
zi” z Maréza wiecej wiedzy. Uczestnicy majg tez
mozliwo$¢ wymiany doswiadczen podczas ,Jar-
marku Inicjatyw”, gdzie kazdy moze (zgtaszajac
to wczesniej) zaprezentowaé dziatalno$¢ swojej
organizacji. Sporo wsréd tych prezentacji po-
$wieconych jest drobnej tradycyjnej wytwérczo-
$ci (kwiaty z bibuty, produkty regionalne), ale sg
organizacje prezentujace np. rekonstrukcje wyda-
rzen historycznych z bardzo odlegtej przesztosci,
czy publikacje. Obie kolacje majg forme ogniska
i zabawy przy muzyce. Czasem wystepujqg tez ze-
spoty prezentujgce muzyke inspirowana tradycja-
mi ludowymi (goscilismy np. w Marézie Trebunie
Tutki i zesp6t odgrywajacy inscenizacje Wesela
Mazurskiego). Ta nieformalna czes$¢ spotkania,
przy ognisku i muzyce, bardzo sprzyja wzajem-
nemu poznaniu i nawigzywaniu kontaktow, ktore
niejednokrotnie owocujg wspotpraca. Od trzech
lat pokazujemy tez p6zno wieczorem — dla tych
ktorzy nie chca do pétnocy tanczy¢ przy ognisku
- i 0 6 rano - dla rannych ptaszkéw - filmy fabu-
larne. Kilka lat temu wprowadziliSmy (z banalnej
przyczyny ,wydolnosci” stotéwki) zajecia w for-
mie zabawy integracyjnej, podczas ktérej grupy
uczestnikdw — nieznanych sobie wczesniej — mu-
szg zrealizowac¢ w krétkim czasie konkretne zada-
nie, co wymaga od nich btyskawicznego zapla-
nowania i wykonania tego zadania, a nastepnie
przedstawienia wynikdw wspodlnej pracy. Nowo-
$cig w tym roku byt blok ,,dobre praktyki”, zajecia
toczyly sie réwnolegle w 15 grupach. Poswieco-

Wszyscy uczestnicy Mar6za 2012. Fot. FWW

ne byly prezentacji przyktadéw wspotpracy or-
ganizacji z wkadzami samorzgdowymi w konkret-
nych obszarach i miejscach. Zakres tematyczny
byt bardzo szeroki i obejmowat m. in. budowanie
strategii edukacyjnych w gminach, wspotprace
organizacji pozarzgdowych z podmiotami pu-
blicznymi przy realizacji projektéw dotyczgcych
dziedzictwa kulturowego, prawa zwierzgt na wsi,
dos$wiadczenie wspotpracy w ramach lokalnych
grup dziatania (w Polsce i w Szwecji), korzystanie
z wybranych ,produktéw” projektu systemowego
~,Model Wspétpracy”, wspotprace witadz samorza-
dowych z organizacjami na poziomie lokalnym
w Stanach Zjednoczonych.

Uczestnictwo w spotkaniu do zesztego roku
byto w 100% dofinansowywane (ale nie automa-
tycznie, lecz po wypetnieniu odpowiedniego for-
mularza). Koszty podrozy uczestnicy pokrywajg
samodzielnie. W 2012 wprowadzilismy drobng
opfate, wynosita ona 35 zt od osoby.

Od poczatku spotkania w Mardzie byty organi-
zowane we wspotpracy z Nidzickg Fundacjg Roz-
woju NIDA, a od kilku lat wspiera je finansowo
Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci.

Informacje nt. spotkan w Mar6zie mozna zna-
lez¢ na stronie internetowej Fundacji Wspomaga-
nia Wsi http://www.fundacjawspomaganiawsi.pl/
oraz na portalu Witryna Wiejska
http://witrynawiejska.org.pl/.
¢ Justyna Duriasz-Buthak

Fundacja Wspomagania Wsi
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* W tym roku miatem okazje wzig¢ udziat w spotkaniu w Marézie. Nie byto tatwo znalez¢ na to
czas, ale sie udato (gtéwnie dzieki wsparciu kolegi z biura, ktory zgodzit sie mnie zastapic) i musze

wrazenia uczestnika

przyzna¢, ze byt to dla mnie tyk Swiezego powietrza, na ktéry diugo czekatem. Miatem okazje wychy-
na¢ zza biurka ustanego akurat fakturami (zmienialiSmy ksiegowos$¢) i zobaczy¢ kim wiasciwie sg ci
pracownicy i cztonkowie organizacji wiejskich, dla ktorych FAOW dziata.

c6éz to sa za ludzie! Moje pierwsze wrazenie mozna

nazwa¢ szokiem ilosciowym. W jednym miejscu zgro-

madzito sie tylu dziataczy, spotecznikéw, czy jak nazwat
nas prezydent Bronistaw Komorowski ,bozych szalencow”!
| kazdy inny! Miatem okazje porozmawia¢ z niektdrymi
uczestnikami spotkania i ustyszatem z czym muszg sie bo-
rykac i jakie maja problemy. Nie wiem, czy temat spotkania
(,Organizacje, samorzad, razem czy osobno”) akurat skupit
przedstawicieli takich organizacji, ktére maja problem na tej
linii, ale najczestszg odpowiedzig na pytanie ,czy jest jakas
dziedzina w ktérej potrzebujecie porad” byto ,Jak mozna
zmieni¢ wéjta?”. Ustyszatem réwniez wiele bardzo konkret-
nych problemoéw, z ktérymi wiejskie NGO muszg sobie da-
wac rade na co dzien. Jako przyktad podam kfopot jednej
przedstawicielki warminskiej NGO, ktora zastanawiata sie jak
optaci¢ przewdz miodziezy z catej do$¢ rozlegtej gminy na
darmowe cotygodniowe zajecia.

Spotkatem sie takze z wieloma dobrymi przyktadami inspiru-
jacych, konstruktywnych dziatar uczestnikéw, jak choc¢by zor-
ganizowaniem boiska do pitki noznej koordynowanym przez
sottyske Anne Poznanska z pomoca mieszkancow wsi Wyskit-
na. Nazwali oni nowe boisko ,,naszym wtasnym orlikiem”.

Poniewaz na spotkanie w Mardzie pojechatem jako pro-
wadzacy warsztat nt. projektu Model Wspotpracy realizo-
wanego miedzy innymi przez FAOW, poznatem réwniez
uczestnikow Maréza jako ,warsztatowiczéw”. Bylem pod
wrazeniem ich zainteresowania i checi do pracy. Batem sie,
ze moze by¢ nietatwo, bo byly to moje pierwsze warsztaty,
ale zaangazowanie i zyczliwo$¢ uczestnikbw ogromnie mi
pomogty w tym zadaniu.

Zakres tematyczny zaje¢ w Marozie byt bardzo szeroki:
od szczegdtowych i bardzo praktycznych, jak warsztat Jac-
ka Pietrusiaka pomagajacy w opanowaniu komunikacji elek-
tronicznej w kontaktach z urzedami, po takie odleglejsze od
dodwiadczen codziennych, niemniej pozostajace w sferze
przydatnych w codziennych dziataniach wiejskiej NGO, jak
na przyktad seria wyktaddw o sytuacji organizacji pozarzado-
wych w USA, czy spotkanie z przedstawicielami jednej z lo-
kalnych grup dziatania ze Szwecji (zwanych u nich LAG).

Osobiécie mogtem przekonac sie jak to dobrze, ze spotka-
nia te odbywaja sie w takim miejscu jak Mardz. Potozenie Ma-
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r6za powoduje, ze dla wszystkich uczestnikow jest to mniejsza
lub wieksza wyprawa. Trzeba sie odizolowaé, zeby moc sie
skupi¢. Jedzie sie tam, aby przywiez¢é swoje sprawy, wrzucic¢
je do wspdlnego kotta i zobaczy¢ w kontekscie catosci spraw
polskiej wsi. Sprawa ma sie troche jak z instytucjg uniwersy-
tetu, ktéry tez ma wokét siebie mury. Tu jesteSmy co prawda
otoczeni jeziorem i lasami, ale telefon stabo odbiera, a i e-maile
niezbyt chetnie sie $ciaggaja — i to pomaga sie zdystansowac od
codziennosci, przej$é ,w tryb” refleks;ji.

Warto zaznaczy¢, ze Mardz, to nie tylko uniwersytet i spo-
tkania z szefami wiejskich NGO. To réwniez wspdlna zaba-
wa. Wieczorami spotykali$my sie na grillowanych kolacjach
i ogniskach, po ktorych zapetnialiémy parkiet pod gotym nie-
bem, a przygrywali nam muzycy lub DJ-e. Podobno niekto6-
rzy konczyli imprezowanie na tyle ,wczesnie”, aby zaliczy¢
tylko kilka (liczonych na palcach jednej dfoni) godzin zmru-
zonych powiek przed porannymi warsztatami.

o

Aleksander Wozniak prezentuje projekt ,Model wspotpracy”
na warsztatach w Mardzie. Fot. FWW

Bezposrednio po przyjezdzie miatem jednag bardzo wy-
razng mysl, ktéra pozostaje ze mna do teraz. Zdecydowanie
warto co najmniej raz na pare lat pojecha¢ do Maréza. Wyj-
$cie poza wiasne podwdrko, ogarniecie wzrokiem cato$ci,
albo chociaz wiekszej czeséci spraw trzeciego sektora na wsi,
spotkanie sie z ludzmi z odlegtych zakatkéw Polski, ktorzy
mysla podobnie i majg podobne bolaczki ma w sobie co$
z pielgrzymki. Trzeba oderwac sie od tak zwanej ,biezaczki”,
aby przypomnie¢ sobie istote i sens naszych dziatan.
0000 0cco00c000c00c000co00 00 00
® Aleksander Wozniak

Biuro Forum Aktywizacji Obszaréw
Wiejskich
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Dlaczego warto uczestniczy¢
w dziataniach na poziomie
. europejskim?

Od poczatku swego istnienia Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich
(FAOW) realizuje swoje cele zarowno poprzez dziatania na poziomie
krajowym, jak i poprzez wspotprace zagraniczna.

skutecznie realizowa¢ swoje cele. Kontakty
zagraniczne — szczegolnie na poziomie eu-
ropejskim — pomagaja FAOW:

(1) uczestniczy¢, jako partner dla administracji pu-
blicznej, w dialogu na temat polityki wobec wsi, w tym
nt. obecnego i przysztego ksztattu funduszy europej-
skich przeznaczonych na rozwoj obszaréw wiejskich,

(2) wspiera¢ organizacje wiejskie w doskonale-
niu ich funkcjonowania, poprzez upowszechnia-
nie dobrych przyktadow z innych krajéw i pomoc
w nawigzywaniu kontaktéw ponadnarodowych.

W ostatnim czasie coraz wieksza role odgrywa
tez dodatkowo potrzeba, aby:

(3) dzieli¢ sie doswiadczeniem z organizacjami
wiejskimi krajow przygotowujgcych sie do czton-
kostwa w UE.

Ta ostatnia jest niezbedna, aby FAOW mogto

* Dialog z administracja publiczna na
temat polityki wobec wsi

Wiekszos¢ decyzji na tematy kluczowe dla
mieszkancow wsi i organizacji wiejskich jest po-
dejmowana przez administracje przy formalnym
udziale partneréw spotecznych, w tym organizacji
pozarzadowych. Dotyczy to przede wszystkim pro-
gramowania i realizacji dziatan finansowanych ze
$rodkow Unii Europejskiej (np. Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich, finansowany z Europejskiego
Funduszu Rolnego Rozwoju Obszaréw Wiejskich).
Kluczowe decyzje w tych sprawach zapadaja:

* najpierw na poziomie unijnym, gdzie okreslana
jest wielko$¢ srodkdéw przypadajacych na po-
szczegOlne kraje oraz ustalane sg gtowne kie-
runki dziatan, na jakie srodki te moga zostac
przeznaczone,

* nastepnie na poziomie krajowym, gdzie ustalane sg
szczegdtowe cele oraz zasady wydatkowania tych
Srodkdw, w tym kryteria i procedury finansowania.

Doswiadczenie ostatnich lat wskazuje, ze orga-
nizacje wiejskie moga skutecznie wptywac na tego
typu decyzje, i to zarbwno na poziomie europej-
skim, jak i krajowym, o ile majg szybki dostep do
informaciji i dokumentéw bedacych przedmiotem
dyskusji miedzy UE a panstwami czionkowskimi.
Oczekiwanie na pézniejsze krajowe formalne kon-
sultacje i oficjalne ttumaczenia dokumentow oka-
zuje sie mato skuteczne, zwykle bowiem na etapie
tych konsultacji pozostaje juz bardzo mato czasu
i nie ma juz wystarczajgcego pola do zmiany klu-
czowych zatozen. Dlatego warto mie¢ dostep do
materiatow zrodtowych iwiedzie¢, w jakim mo-
mencie odpowiednio przygotowane wystgpienie
czy stanowisko moze odnie$¢ pozadany skutek.

FAOW od samego poczatku (jeszcze jako struk-
tura nieformalna) dziatato w sieci PREPARE (Part-
nership for Rural Europe, czyli Partnerstwo dla Wsi
Europejskiej), ktéra ma swoich przedstawicieli
w kluczowych organach decyzyjnych na pozio-
mie unijnym. Sie¢ ta ma takze swoje organizacje
cztonkowskie (podobne do FAOW) we wszystkich
krajach Europy Srodkowej i Wschodniej (Estonia,
Litwa, totwa, Polska, Czechy, Stowacja, Wegry,
Stowenia, a ostatnio takze Chorwacja, Serbia
i Macedonia) oraz w krajach skandynawskich
(Szwecja, Finlandia). Dzieki PREPARE, Europej-
skiej Konwencji Rolniczej i Wiejskiej (European
Agricultural and Rural Convention ARC2020) oraz
innym kontaktom (np. z ekspertami pracujgcymi
w instytucjach unijnych) FAOW ma bezposredni
dostep do informacji o dyskusjach, jakie Komi-
sja Europejska toczy z panstwami cztonkowskimi
i z partnerami spotecznymi, np. w procesie przy-
gotowywania nowego okresu programowania —
w tym o kluczowej obecnie debacie o ksztafcie
przysziego podejscia Leader i szerzej, nt. nowego
instrumentu okreslanego jako ,rozwdj kierowany
przez spotecznos¢ lokalng” (CLLD).
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Urszula Budzich-Szukata

Uzyskane w ten sposéb informacje i dokumen-
ty, projekty i stanowiska, zwykle wraz z ttumacze-
niem lub przynajmniej skrotem w jezyku polskim,
sa zazwyczaj jak najszybciej wysytane do cztonkow
FAOW lub zamieszczane na stronie internetowe;j
FAOW, dzieki czemu zainteresowane organizacje
dowiadujg sie szybko o toczgcych sie dyskusjach
imoga w nich uczestniczy¢. Od niedawna, wraz
z utworzeniem stowarzyszenia ,Polska Sie¢ LGD
— Federacja Regionalnych Sieci LGD”, dostep Sro-
dowisk wiejskich do tego typu informacji jeszcze
sie poszerzyt. Jak na razie niewiele organizacji wiej-
skich zdaje sobie sprawe, jak wazne w praktyce sa
rozstrzygniecia, ktore zapadajg obecnie, a takze na
ile beda one miaty realny wptyw na finanse po 2014
roku i na mozliwosci dziatania w kolejnych latach,
jednak sytuacja ta stopniowo ulega zmianie.

* Budowanie zdolnosci organizaciji
wiejskich

Doswiadczenie pokazuje, ze wspOipraca zagra-
niczna jest czesto najlepszym sposobem na poprawe
dziafania witasnej organizacji. Dzieje sie tak nie tylko
dlatego, ze odwiedzajac partneréw w innych krajach,
czy przyjmujacich u siebie, uczymy sie nowych rozwiag-
zan i ,podpatrujemy” pomysty, ktére mozemy potem
wdrozy¢ we wiasnej organizacji. Kontakt z innymi kra-
jami pozwala nam takze spojrze¢ na nowo na wiasny
teren dziatania i wiasne problemy, dzieki czemu lepiej
poznajemy swoje dobre i zte strony, w efekcie czego
potrafimy znalez¢ lepsze rozwigzania (niekoniecznie
te same, ktdre funkcjonujag w innych krajach).
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FAOW stara sie umozliwia¢ organizacjom wiej-
skim, w tym lokalnym grupom dziatania (LGD), na-
wigzywanie wspotpracy z organizacjami w innych
krajach. Ogromnym wsparciem sg tu kontakty
z PREPARE: np. od 2002 roku, dzieki corocznym
spotkaniom sieci PREPARE, kilkudziesigciu przed-
stawicieli organizacji wiejskich z Polski mogto za-
poznac sie na miejscu z projektami wiejskimiw r6z-
nych krajach poprzez tzw. ,Warsztaty Wedrowne”
PREPARE i zbudowac¢ trwate wiezi z europejskimi
organizacjami o podobnym charakterze. Wiele
z tych kontaktéw trwa do dzi$ i zaowocowato licz-
nymi wspolnymi przedsiewzieciami. PREPARE
stwarza tez mozliwo$¢ wymiany stazystow miedzy
organizacjami wiejskimi z réznych krajow — w ra-
mach programu PREPARE Scholarships.

Realizowane przez FAOW projekty z udziatem
partnerow zagranicznych (np. szkolenie dla ani-
matoréw partnerstw lokalnych w ramach projektu
TEPA, czy badanie systemow wsparcia produktow
lokalnych w projekcie FAAN) umozliwity licznym
polskim organizacjom zapoznanie sie z nowymi
metodami dziatania i nabycie nowych umiejetnosci.
Statg polityka FAOW jest to, zeby w tych coraz bo-
gatszych kontaktach zagranicznych uczestniczyty
mozliwie szeroko nasze organizacje cztonkowskie.

* Dzielenie sie doswiadczeniami

Mimo swojej stosunkowo krotkiej historii, FAOW
dysponuje juz doswiadczeniami, ktére budzg zain-
teresowanie organizacji wiejskich w krajach przygo-
towujacych sie do akcesji (w tym zwtaszcza Chor-
wagciji i Serbii, czesciowo rowniez dzieki kontaktom
PREPARE). Zainteresowanie budzi szczegdlnie
doswiadczenie FAOW w zakresie budowania zdol-
nosci organizacji wiejskich i tworzenia sieci, w upo-
wszechnianiu podej$cia Leader (wtym pierwsze
efekty realizacji tego podejécia w Polsce) oraz
W przygotowywaniu spotecznosci lokalnych do two-
rzenia partnerstw i strategii, a takze specyficznymi
tematami, w ktorych FAOW ma kompetencije, takimi
jak np. produkty lokalne czy ekonomia spoteczna.

Dzielenie sie swojg wiedzg z organizacjami
0 mniejszym doswiadczeniu przynosi korzysci nie
tylko stronie przyjmujacej pomoc, ale i samemu
FAOW: pomaga dostrzec podobienstwa i réznice
miedzy sytuacjg spoteczenstwa obywatelskiego
na wsi w Polsce i w innych krajach, lepiej zrozu-
mie¢ obserwowane zjawiska i procesy oraz sku-



teczniej dostosowac dziatania FAOW do potrzeb cji zadan na poziomie lokalnym. Jesli jednak juz

polskich organizacji wiejskich. sie na nig zdecyduja, z reguty szybko dostrzegaja
Nalezy podkresli¢, ze opisane wyzej korzysci naile jest to pomocne w ich dziatalnosci, i chetnie

ze wspotpracy zagranicznej zalezg od aktywnosci  angazujg sie w kolejne wspdine projekty.

i otwarto$ci ze strony organizacji cztonkOWSKIiCh ee e e e e 6 6 6 0 0 e e e s 0000 0o oe

FAOW. Zdarza sie niestety, ze mate organizacje e Urszula Budzich-Szukata

wiejskie wyrazajg obawy przed podjeciem tego Sekretarz Zarzadu Forum Aktywizacji

typu dziatan, uwazajac ze maja zbyt mato kompe-  Obszaréw Wiejskich

tencji lub ze wspotpraca przeszkodzi im w realiza-
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Organizacje pozarzadowe
w procesie tworzenia prawa
. - lobbing NGO

Lobbing w Polsce kojarzy sie zwykle z r6znego rodzaju aferami. Jednak
w rzeczywistosci jest to legalny i co wiecej, pozyteczny element syste-
mu demokratycznego, w ktorym kazdy z nas ma konstytucyjne prawo
do wygtaszania swoich pogladow i wptywania na proces legislacyjny.

* O lobbingu

Lobbing to, ogdlnie rzecz biorac, dziatania
majace na celu wptywanie na decyzje wtadzy
panstwowej i samorzadowe;. Istotg lobbingu jest
dazenie do uzyskania pozgdanej decyzji miedzy
innymi przez dostarczenie organom decyzyjnym
informacji wraz z uzasadnieniem na temat najko-
rzystniejszego rozstrzygniecia. Nie zawsze lob-
bing prowadzi sie bezposrednio. Czesto mamy
do czynienia z prébami oddziatywania na orga-
nizacje, ktére majg wptyw na interesujgce nas
rozstrzygniecia.

Zgodnie z Konstytucja RP kazdy znas ma
mozliwo$¢ wygtaszania swojego zdania i wyra-
zania swojego stanowiska. Prawidtowe dziatania
lobbingowe majg charakter legalny i niezwykle
pozyteczny, a gtdbwnym ich zatozeniem jest rze-
telna debata, w ramach ktorej wykorzystywane
sg mechanizmy dialogu obywatelskiego i spo-
tecznego, a takze relacje miedzy organami wia-
dzy publiczne;j.

* Postrzeganie lobbingu

W Polsce lobbing kojarzony jest niestety cze-
sto z korupcja i aferami nagtasnianymi przez me-
dia, a dziatania lobbingowe rozumiane sg jako
wywieranie nacisku na decydentow w procesie
podejmowania decyzji na najwyzszym szczeblu
wiadzy w imie jakis niecnych intereséw.

Tymczasem w krajach Europy Zachodniej czy
w Stanach Zjednoczonych, lobbing jest uwa-
zany za zjawisko niezbedne w spoteczenstwie
demokratycznym, w ktérym obywatele majg
bezposredni wptyw na stanowienie przepiséw
prawa.
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* Regulacja prawna w Polsce

W Polsce zjawisko lobbingu zostato uregu-
lowane w Ustawie o dziatalnosci lobbingowej
w procesie stanowienia prawa z dnia 7 lipca 2005
r. (Dz. U.z 2005 r. Nr 169, poz. 1414). Dotyczy ona
jednak jedynie ustaw oraz rozporzadzen wyda-
wanych przez ministrow, Prezesa Rady Ministrow
i Rade Ministrow, a takze odnosi sie do dziatal-
nosci lobbingowej wykonywanej zawodowo. Na
mocy Ustawy lobbysci otrzymali szerokie upraw-
nienia, miedzy innymi mozliwo$¢ prowadzenia
dziatalnosci w siedzibie urzedu obstugujacego
organ wtadzy publicznej, jednak w zamian za to
zostali zobowigzani do rejestraciji.

Co wazne, ustawodawca rozréznia zawodowa
dziatalnos¢ lobbystycznag, ktora jest dziatalnoscig
zarobkowa prowadzong na rzecz osoéb trzecich,
oraz inne formy takiej dziatalnosci.

* Ustawa a organizacje pozarzadowe

Rozréznienie zawodowe;j i niezawodowej dzia-
talnosci lobbystycznej jest dla organizacji poza-
rzadowych niezwykle istotne, lecz nie do konca
rozwigzuje problem organizacji, ktére nie chca
byc¢ traktowane tak samo jak lobbysci komercyj-
ni.

Nalezy zauwazy¢, ze na organizacje lobbujace
okazjonalnie za okreslonymi rozwigzaniami praw-
nymi nie natozono obowigzku rejestracji ani in-
nych obowiazkdéw wynikajacych z ustawy. Jedno-
czesnie jednak nie zostaty one objete przepisami
nakazujacymi kierownikom urzedow utatwianie
im dziatalnosci lobbystyczne;.

Z zapisOw Ustawy jasno wynika, ze organiza-
cje niebedace zawodowymi lobbystami nie majg
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Olga Almert-Piotrowska
prawa do prowadzenia dziatalnosci lobbystycznej
w siedzibach urzedow. Nie moga tez oczekiwac
pomocy z ich strony. Moze to doprowadzi¢ do sy-
tuacji, w ktorej miekkie rzecznictwo intereséw be-
dzie wchodzi¢ w zakres zawodowej dziatalnosci
lobbingowej. A co za tym idzie, konieczne moze
sie okaza¢ wynajecie profesjonalnego lobbysty.
Juz teraz mozna zauwazy¢, ze przedstawiciele or-
ganizacji pozarzgdowych nie sg powaznie trakto-
wani przez niektorych postow. Istnieje obawa, ze
Ustawa o dziatalnosci lobbingowej stanie sie na-
rzedziem stuzagcym do ograniczania wptywu orga-
nizacji pozarzadowych na proces legislacyjny.

* Dobre praktyki

Przyktadem akcji lobbystycznej dobrze prze-
prowadzonej przez organizacje pozarzadowe
w Polsce jest regulacja dotyczaca przekazywa-
nia 1 proc. podatku dochodowego na rzecz or-
ganizacji pozytku publicznego. To wiasnie w re-
zultacie dziatan lobbystycznych wielu organizacji
tzw. lll sektora uchwalona zostata, 24 kwietnia
2003 r., Ustawa o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie, na mocy ktérej podatnik
od 2004 r. moze przeznaczy¢ 1 proc. swojego
podatku dochodowego od oso6b fizycznych na
rzecz wybranej organizacji pozytku publicznego
(w 2007 r. procedura ta zostata znacznie uprosz-
czona).

Dziatania zwigzane z wptywaniem na proces sta-
nowienia prawa podejmuje m.in. Fundacja Dzieci
Niczyje. Gtéwnym ich celem jest zapewnienie dzie-
ciom ochrony w roznych dziedzinach zycia (dotyczy
to wiec roznych dziedzin prawa). Fundacja odniosta

sie miedzy innymi do przygotowywanego przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej projektu raportu
rzadowego w sprawie wykonania przez Rzeczpo-
spolitg Polskg Konwencji o Prawach Dziecka.

Podobne dziatania podejmuje takze Federacja
Inicjatyw Oswiatowych. To za jej sprawg w czerw-
cu br. juz po raz 15. odbyto sie Forum Inicjatyw
Oswiatowych. W tym roku obradowano pod ha-
stem ,Wspottworzymy dobre prawo dla eduka-
cji”. Doswiadczone organizacje pozarzagdowe zaj-
mujace sie edukacijg przedstawity postom zapisy
prawne, ktére utrudniajg przekazywanie stowa-
rzyszeniom szkot i przedszkoli zagrozonych likwi-
dacja. Postulowaty takze zmiany prawne w tym
zakresie. (W kolejnym artykule niniejszego Biule-
tynu szersza informacja na ten temat)

* Sita organizacji pozarzadowych

W Polsce powstajg formalne i nieformalne sieci

i koalicje organizacji pozarzadowych, ktérych ce-
lem jest prowadzenie wspolnych dziatan na rzecz
konkretnych spraw. Koalicje czesto wspotpracujg
z podobnymi grupami w innych krajach. W wiek-
szosci przypadkow sitg organizaciji pozarzgdowych
okazuje sie wspdlne dziatanie. Ludzie tgczg swe
wysitki, aby osiagna¢ jakis cel, a cel popycha ich
do wspdlnego dziatania i dzieki temu spoteczen-
stwo moze mie¢ bezposredni wptyw na stanowie-
nie prawa, ktére potem decyduje o ich zyciu.
* Olga Almert-Piotrowska

wspotpracowniczka wielu organizacji

pozarzadowych
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Wspoéttworzymy dobre prawo dla edukacji

Motto:

sDosSwiadczenie rodzi prawa, nigdy znajomosc praw

nie poprzedza doswiadczenia”.
(Antoine de Saint-Exupéry)

W dniach 23-24 czerwca 2012 roku odbyto sie w Gmachu Sejmu
RP XV Forum Inicjatyw Oswiatowych. Patronat nad nim przyjety
dwie Komisje Sejmowe: Edukaciji, Nauki i Mtodziezy oraz Samo-
rzadowa. Tematem przewodnim Forum byto hasto ,,Wspoéitworzy-

my dobre prawo dla edukac;ji”.

innowacyjnego ,Monitoring procesu prze-

kazywania szkot i przedszkoli zagrozonych
likwidacjg organizacjom pozarzagdowym”, w skro-
cie nazywanego ,Aktywne porozumienie: oby-
watele-samorzad” (realizowanego ze Srodkow
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet
V ,Dobre rzadzenie”). Stad dobre prawo w tytule
Forum dotyczyto zagadnien zwiazanych z prze-
kazywaniem szkét zagrozonych likwidacjg sto-
warzyszeniom rozwoju wsi i innym organizacjom
pozarzadowym, ktére od 1999 roku tworza szkoty
w miejsce likwidowanych placéwek samorzado-
wych lub zaktadajg przedszkola ze srodkow UE.

Projekt jest realizowany przez Federacje Inicja-
tyw Os$wiatowych (lider) i Zwigzek Gmin Wiejskich
RP (partner).

Przekazywanie szkdt stowarzyszeniom rozwoju
wsi, poprzez likwidacje i ponowne utworzenie no-
wej szkoty w miejsce zlikwidowanej, odbywa sie
juz od 12 lat. Przekazywanie bez likwidaciji, reali-
zowane od 2009 roku w oparciu o art. 5 g usta-
wy o systemie oswiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
(z pézniejszymi zmianami), dotyczy jedynie szko6t
do 70 uczniéw. W obu przypadkach zebrano juz
jednak tak wiele doswiadczen, ze mozna jed-
noznacznie twierdzi¢, iz mamy bardzo zte pra-
wo W dziedzinie edukaciji. Jest ono wewnetrznie
sprzeczne, rodzi konflikty pomiedzy wtadzami sa-
morzgdowymi a spotecznosciami lokalnymi oraz
powoduje utrate zaufania obywateli do panstwa
i jego organdw jako zrédta prawa.

Do 2009 roku przekazywanie szkét odbywato sie
niejako ,,na dziko”, bez zadnego specjalnego nowe-
go prawa — jedynie w oparciu o zapisy o zaktadaniu
i prowadzeniu placéwek edukacyjnych publicznych
i niepublicznych przez inne organy prowadzace.

Forum finansowane byto w ramach projektu
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W 2009 roku Minister-

A stwo Edukacji Narodowe;j
przygotowato, a Parlament

Aktywne porozumienie  Uchwalit nowelizacje WW.
cbywatele-samorzad | stawy, ktdra jest przykta-
dem prawa stanowionego bez analizy finansowe;j
i rozumienia skutkéw jego wprowadzenia. Nega-
tywnie zmiany te opiniowata Federacja Inicjatyw
Oswiatowych i stowarzyszenia rozwoju wsi, ale
gtosy te nie zostaty wystuchane. Skutkiem wpro-
wadzenia nowelizacji moze by¢ odtozenie w cza-
sie likwidacji szkoty, jednak bez zapewnienia jej
stabilnych warunkéw funkcjonowania. Wprowa-
dzone zapisy pokazuja, iz Ministerstwo nie widzi
przyczyny zjawiska, jakim sg likwidacje szkot,
w systemie ich finansowania i braku modelu szko-
ty wiejskiej oraz dostosowanego do niej systemu

Alina Kozinska-Batdyga - Prezeska Federacji Inicjatyw
Oswiatowych oraz Marek Olszewski — Wiceprzewodniczacy
Zwigzku Gmin Wiejskich RP. Fot. FIO
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Od lewej: Andrzej Jabtonski —

postanka Agnieszka Koztowska-Rajewicz — Petnomocnik Rzadu ds. Réwnego Traktowania, Marek Olszewski —

Prezydent Fundacji ELEMENTARZ, Barbara Kuczatek — Prezeska Stowarzyszenia EDUKATOR

Wiceprze-

wodniczacy Zwigzku Gmin Wiejskich RP, Alina Kozifska-Batdyga — Prezeska Federaciji Inicjatyw O$wiatowych, poset Piotr

Zgorzelski —

Przewodniczacy Sejmowej Komisji Samorzadu Terytorialnego i Polityki Regionalnej, poset Artur Bramora — Prze-

wodniczacy Sejmowej Komisji Edukaciji, Nauki i Mtodziezy, poset Artur Ostrowski. Fot. FIO

przygotowywania nauczycieli do zawodu, a jedy-
nie w zatrudnianiu nauczycieli w oparciu o Karte
Nauczyciela. Przekazywanie szkdt nowym orga-
nom i zatrudnianie nauczycieli w oparciu o Ko-
deks Pracy nie moze by¢ jedynym narzedziem
ratowania szkot przed likwidacja.

W czasie XV Forum zaprezentowana zosta-
ta utworzona w ramach projektu ,Monitoring...”
Matryca Kalkulacyjna. Umozliwia ona diagnozo-
wanie finansow gminnych w trzech obszarach -
o$wiacie, aktywizacji obywateli (fundusz sotecki
i fundusz dla organizacji pozarzgdowych) i plano-
waniu przestrzennym. Matryca juz obecnie tago-
dzi skutki ztego prawa — pozwala bowiem na pro-
wadzenie dialogu opartego na faktach pomiedzy
obywatelami i wtadzami gminy, utatwia aktywne
porozumienie pomiedzy obywatelami a samo-
rzadem, stad logo projektu. Bedzie ona takze
uzyteczna przy tworzeniu w przysziosci dobrego
prawa. Pozwoli bowiem na robienie symulacji uta-
twiajgcych przewidywanie skutkow finansowych
proponowanego prawa. Planujemy uzupetnienie
jej o narzedzia utatwiajace prowadzenie konsul-
tacji, debat publicznych i wspotpracy wiadz pan-
stwa — prezydenta, parlamentarzystow i ministrow
— z organizacjami pozarzgdowymi.

Uczestnicy XV Forum uchwalili 5 postulatow
dotyczacych zmian w prawie, ktére powinny byc¢
wprowadzone w trybie pilnym, by umozliwi¢ prze-
kazywanie szkot bez zagrozen konfliktami jakie
rodzi obecne prawo. Wprowadzenie niejako ,pro-

wizorycznych” zapisdw da czas na przygotowanie
dobrego prawa. Wprowadzenie proponowanych
zmian w odpowiednich ustawach umozliwi rozwia-
zanie najbardziej dramatycznych problemow zwia-
zanych zratowaniem szkot iprzedszkoli przed
likwidacjg. Uchroni przed kolejng falg protestéw
rodzicOw i marnowaniem energii spotecznej.

W ramach projektu uczymy sie wszyscy pro-
wadzenia konsultacji i debat publicznych, wspot-
pracy samorzgdow i organizacji pozarzgdowych.
Uczymy sie takze wspotpracy z wladzami pan-
stwa — z Prezydentem, parlamentarzystami i mini-
strami. Réwnolegle, w ramach innych projektow
finansowanych z POKL, rozpoczynamy prace
nad systemem finansowania dostosowanym do
modelu szkoty wiejskiej. Na tej, wypracowanej
wspolnie przez organizacje pozarzadowe i sa-
morzady, propozycji finansowania oparta bedzie
nowa, samorzadowo-pozarzgdowa propozycja
ustawy o edukacji wiejskiej.

Ponizej zamieszczamy 5 postulatow wypraco-
wanych przez organizacje pozarzadowe, a uchwa-
lonych przez uczestnikbw XV Forum Inicjatyw
Oswiatowych. Przedstawiamy je ze Swiadomoscia,
iz dla strony samorzadowej cze$¢ z nich moze by¢
trudna do przyjecia i poparcia. Dlatego w najbliz-
szym czasie skierujemy do gmin ankiete, po to, by
zebra¢ opinie samorzadowcdéw na temat owych
5 postulatéw. Ankieta ta bedzie narzedziem kon-
sultacji i prowadzenia debaty publicznej na szcze-
blu lokalnym. Liczymy, iz pozwoli na wypracowanie
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rozwigzan, ktére bedg wspolne dla samorzaddw
i organizacji pozarzagdowych. Réwnoczesnie pre-
zentowane tu 5 postulatdow bedzie przedstawiane
do ustosunkowania sie Prezydentowi, parlamen-
tarzystom i ministrom. Rownolegte prowadzenie
konsultacji i debaty publicznej na poziomie lokal-
nym i na poziomie centralnym ma pozwoli¢ zaréw-
no na przygotowanie nowelizacji ustawy w trybie
pilnym, jak i na rozpoczecie prac nad zupetnie no-
wym aktem prawnym. Prawo to bedzie oparte na
doswiadczeniach. Mamy nadzieje, ze bedzie ono
stanowione ponad podziatami politycznymi. Be-
dzie bowiem wspottworzone przez obywateli, ich
samorzady i organizacje pozarzgdowe oraz przez
wtadze panstwa. Dlatego twierdzimy, iz bedzie to
dobre prawo. Prawo bowiem musi wynika¢ z do-

Swiadczen i by¢ wspéttworzone przez tych, ktérzy
beda na co dzien musieli je stosowac. Tak stano-
wione prawo bedzie elementem dobrego rzadze-
nia. Dobre prawo buduje silne samorzady i silne
panstwo, ktorego sita powstaje z sity obywateli.

* w imieniu Komitetu Organizacyjnego
XV Forum
Alina Kozinska-Batdyga
Prezeska Zarzadu Federaciji Inicjatyw

Oswiatowych
federacja
@ inicjatyw
oswiatowych

Propozycje zmian prawnych uchwalone przez uczestnikdw XV Forum Inicjatyw Oswiatowych

(Warszawa, 23-24 czerwca 2012 roku):

,WSPOLTWORZYMY DOBRE PRAWO
DLA EDUKACJI”

1.Uzyczanie budynku szkoty (budowanego
lub remontowanego w czynie spotecz-
nym i ze srodkow spotecznych) w oparciu
0 wspolna decyzje witadzgminnychi zebra-
nia wiejskiego. Obecnie woijt i radni moga
budynku nie uzyczy¢ i go np. sprzedac,
czym uniemozliwiajg uratowanie szkoty
przez stowarzyszenie. Jest to sprzeczne
z poczuciem sprawiedliwosci spotecznej.
Budynki szkolne sg wspolnym dobrem
mieszkancow, ktérych tylko formalnym
wiascicielem jest gmina. Przed wojng wia-
$cicielem budynku byto sotectwo. Obec-
ne prawo w kilku miejscach (w tym roku
np. Brzozéwka, gm. Szastarka, Dzierzno,
gm. Swiedziebnia) jest zrodtem konfliktow
i podwaza zaufanie do wtadzy samorzado-
wej i panstwa. Jest zte.

2. Wyptacanie dotacji szkole powstatej
w miejsce zlikwidowanej szkoty samorza-
dowej od poczatku jej funkcjonowania.
Obecnie zdarza sie, ze szkota musi praco-
wac bez dotacji przez 4 miesigce (do no-
wego roku budzetowego), pomimo tego,
Ze gmina otrzymuje subwencje na uczniow
w howopowstatej szkole.

. Wyptacanie dotacji na uczniow niepetno-
sprawnych w szkotach publicznych samo-

rzagdowych i stowarzyszeniowych (niepu-
bliczne otrzymuja) w wysokosci naliczanej
na nich subwenciji, tak, aby byta ona wyko-
rzystana na potrzeby ich edukaciji i wyrow-
nania szans.

.Zapewnienie stabilnosci finansowej szko-
tom przekazanym innym podmiotom
w oparciu o art. 5 g. Uchwalona w 2009
nowelizacja Ustawy o systemie oswiaty,
umozliwiajaca przejecie szkoty bez likwi-
dacji, zawiera zapisy prawne utrudniajace
jej funkcjonowanie - jest przyktadem pra-
wa ustanowionego bez rozumienia skut-
kow jego wprowadzenia. Podwaza zaufa-
nie do samorzadow i panstwa. Jest zte.

. Naliczanie dotaciji dla publicznych i niepu-
blicznych placowek edukacji przedszkolnej
funkcjonujacych na wsi tak, aby byty one:
trwate, dostepne dla dzieci z rodzin bied-
nych i aby byly one placowkami naprawde
wyroéwnujacymi szanse edukacyjne, a nie
jedynie instytucjami opiekunczymi. Przed-
szkola zatozone ze Srodkow europejskich
juz sg zamykane. Jesli wejda przepisy przy-
gotowywane przez Ministerstwo Finansow
upadnie wiekszos$¢ matych przedszkoli pro-
wadzonych przez stowarzyszenia i Polska
skompromituje sie w Unii Europejskiej.

Warszawa, 24 czerwca 2012 r.
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. PSLGD - Gtos polskiego LEADER’a

Po 8 latach funkcjonowania w Polsce programu Leader doszto do
powstania jego pierwszej, ogolnopolskiej, formalnej reprezentaciji,
tj. Zwigzku Stowarzyszen ,,Polska Sie¢ LGD - Federacja Regional-

nych Sieci LGD” (PSLGD).

pazdziernika 2011r. w Koszecinie, po wielu
3wczeéniejszych dyskusjach i spotkaniach,

przedstawiciele 15 sieci regionalnych LGD
opowiedzieli sie za utworzeniem formalnej struk-
tury jako zwigzku stowarzyszen - ustalono tres¢
statutu i trzech czionkéw zatozycieli sieci, a w dniu
9 marca 2012 r proces tworzenia sieci zakonczyt
sie wpisem stowarzyszenia do KRS w Sadzie
Okregowym w Koszalinie.

Chot¢ projekt utworzenia sieci krajowej w formie
federaciji sieci regionalnych ewoluowat w okresie
ostatnich 2 lat, to proby utworzenia struktury, ktéra
mogtaby organizowa¢ skomplikowana, bo ogdl-
nokrajowg (i do tego obejmujaca najwiekszg licz-
be LGD przypadajacych na jeden kraj w Europie)
wspotprace i wymiane doswiadczen, podejmowa-
no juz wczesniej. W latach 2006-2008 w ramach
Pilotazowego Programu Leader+ zrealizowano
pierwszy krajowy projekt sieciujacy pn. ,Krajowa
Sie¢ LEADER”. Byt on firmowany przez konsor-
cjum w skiadzie: Forum Aktywizacji Obszarow
Wiejskich, Fundacja Programéw Pomocy dla Rol-
nictwa (FAPA), Krajowa Rada Izb Rolniczych oraz
Centrum Doradztwa Rolniczego. Przedsiewziecie
to jednak ze swej natury stricte projektowej miato
charakter $cisle okreslony w czasie (http://www.
leaderplus.org.pl/, strona projektu od 3 lat nieaktu-
alizowana). Byto przy tym ono bardziej informacyj-
no-integrujace (publikacje, konferencje, platforma
internetowa) niz nastawione na komunikacje i dtu-
gofalowe dziatanie, ktore zaktadatoby, oprdcz wy-
miany informaciji, rowniez ochrone intereséw LGD,
w tym biezace rozwigzywanie problemoéw. Tych
z kolei w trakcie polskiej historii programu i jego
przejécia w obecng faze wdrozeniowg w ramach
PROW 2007-2013 nigdy nie brakowato. Istniejacg
w tym obszarze luke staraty sie (w wielu wypad-
kach z sukcesami) wypetnia¢ powstajgce stopnio-
wo w poszczegolnych wojewodztwach regionalne

sieci LGD. Jednak ze wzgledu na swoja skale dzia-
tania nigdy nie mogty aspirowa¢ do miana ogél-
nopolskiej reprezentacji srodowiska zwigzanego
z polskim Leaderem — a to z roku na rok wydawato
sie by¢ coraz bardziej potrzebne.

Obecnie PSLGD skupia ok. 270 grup, czyli ok.
80% wszystkich istniejgcych LGD w Polsce (jest
ich ponad 330). Daje to wysoki poziom reprezen-
tatywnos$ci catego polskiego srodowiska LGD.
Gtownym celem sieci — oprécz tworzenia ogol-
nopolskiej platformy wspotpracy i wymiany do-
Swiadczen — jest aktywne uczestnictwo w kreowa-
niu polityki krajowej oraz polityki Unii Europejskie;j
wobec obszarow wiejskich. Majg temu sprzyjac
kontakty z funkcjonujacymi w réznych krajach
sieciami krajowymi oraz z europejskimi organi-
zacjami, angazujacymi sie w wypracowywanie
wspolnych stanowisk oraz w promocje partner-
stwa i wymiane dobrych praktyk. Rownie istotne
moze okazac¢ sie realizowane juz obecnie przez
PSLGD inicjowanie i wspieranie inicjatyw legisla-
cyjnych, sprzyjajacych zréwnowazonemu rozwo-
jowi obszarow wiejskich. Szczegolnie mocno po-
pierane beda te, w ktdrych aktywne spotecznosci
lokalne oraz drzemigcy w nich kapitat spoteczny
sa kluczem do sukcesu dla poprawy jakosci zycia
i dywersyfikacji ekonomicznej wsi.

Jeszcze na etapie przygotowan do rejestracji,
po zapoznaniu sie z propozycjami Komisji Euro-
pejskiej dotyczacymi kolejnego okresu progra-
mowania 2014-2020, PLSGD zgtosita gotowos¢
do wspotpracy w przygotowywaniu rozwigzan
legislacyjnych dla nastepnej odstony podejscia
Leader. Postawa ta szybko zaowocowata zapro-
szeniem ze strony Ministerstwa Rolnictwa i Roz-
woju Wsi do wspotpracy w tym zakresie. Ambicijg
PSLGD jest zabieganie o szersze niz do tej pory
wykorzystanie metody Leader w Polsce w kolej-
nym okresie programowania. Rozwigzania takie
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przewidujg projekty rozporzadzeh opracowane
na poziomie europejskim. Zawarto w nich pro-
pozycje wykorzystania metody Leader nie tylko
jako oddolnego instrumentu aktywizacji spotecz-
no-gospodarczej obszarow wiejskich, ale rowniez
obszaréw zaleznych od rybactwa, a nawet miast,
szczegolnie tych, ktére wymagajg procesow re-
witalizacji. W tych ostatnich oddolny, partnerski
sposéb podejmowania decyzji mogtby okazac
sie kluczowym z punktu widzenia przywrdcenia
ich spoteczno-gospodarczej atrakcyjnosci. W tym
celu PSLGD wystosowata juz szereg pism, mi.in.
do Minister Rozwoju Regionalnego i marszatkdéw
wojewoddztw, od ktérych w duzej mierze bedzie
zalezato wykorzystanie proponowanego dla no-
wej perspektywy instrumentu pn. rozwoj kierowa-
ny przez lokalng spotecznos¢ (ang:. Community-
Led Local Development — CLLD). Instrument ten
przewiduje realizacje subregionalnych strategii
rozwoju lokalnego (finansowanych teoretycznie
ze wszystkich dostepnych w przysztosci fundu-
szy, zainteresowane panstwa cztonkowskie moga
dopusci¢ takze mozliwos¢ finansowania jedne;j
strategii przez wiecej niz jeden fundusz), wzoro-
wanych metodologicznie na dotychczasowych
doswiadczeniach podejscia Leader.

Dzieki powstaniu PSLGD program Leaderw Pol-
sce zyskat solidnego, demokratycznie wybranego
rzecznika swoich interesow. Jest to szczegdlnie
istotne w kontekscie przebijajacych sie do opinii
publicznej gtosow krytyki wobec dotychczasowe-
go sposobu realizacji tego podejscia w ramach
osi 4 PROW 2007-2013. Zawierajg one czesto —
oprdécz elementow konstruktywnych — nieupraw-
nione uogodlnienia, ktére krzywdza skutecznie
dziatajace miedzysektorowe partnerstwa lokalne.
Wiele z nich w dziatania na rzecz aktywizacji spo-
tecznosci lokalnych wktada wiele pracy i zaanga-
zowania, przyczyniajac sie do pozytywnych, cho¢
z natury powolnych zmian. Funkcjonowanie sieci
wspotpracy zawsze byto jedna z gtéwnych zalet
podejscia Leader, a jego sukcesy staly sie dobrze
rozpoznawalne w duzej mierze dzieki ciagtej wy-
mianie i promocji najlepszych praktyk — miedzy
réznymi spotecznosciami wiejskimi z roznych
czesci Europy. PSLGD chciataby nawigzywaé¢ do
najlepszych doswiadczen sieci Leader funkcjonu-
jacych w krajach Unii Europejskiej i by¢ solidnym
pomostem miedzy r6znymi partnerami zaangazo-
wanymi w jego wdrazanie, stanowigc mocny i sty-
szalny w Europie gtos polskiego Leadera.
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Sktad pierwszego Zarzadu PSLGD, wybranego
5 czerwca 2012 r. podczas | Walnego Zebrania
w Warszawie, tworza: Janusz Bartczak — Prezes
(zachodniopomorskie), Krzysztof Kwatera — Wice-
prezes (matopolskie) oraz cztonkowie Zarzadu:
Witold Magrys ($laskie), Bozena Petdiak (dolno-
$laskie) i Stawomir Piernicki (kujawsko-pomor-
skie). Biuro PSLGD miesci sie w Watczu — gosci je
Stowarzyszenie ,Lider Watecki” (ul. Dgbrowskie-
go 6, 78-600 Waicz, tel. (67) 258 02 41 (w. 38),
e-mail: lider@poczta.vel.pl).

® Witold Magrys
Cztonek Zarzadu PSLGD,
Koordynator sieci SILESIAN LEADER
NETWORK
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Strony polskie:

Nazwa / adres

Kilka adresow sposrod wielu, ktore
warto odwiedzi¢ w Internecie

e (adresy witryn szczegolnie polecanych wiejskim NGO):

Co witryna zawiera

Dobry Start
http://ds.org.pl

Witryna projektu Dobry Start, w ramach ktérego FAOW
wydaje niniejszy biuletyn. Zawiera dane kontaktowe do biur
regionalnych projektu, informacje o realizowanych przez nie
konferencjach, seminariach i szkoleniach, a przede wszyst-
kim platforme e-learningowa dla zaczynajgcych poznawac
tematyke NGO.

Klastry Tematyczne Lokalnych
Grup Dziatania
http://www.faow.leader.org.pl

Witryna projektu Klastry Tematyczne Lokalnych Grup
Dziatania realizowanego przez FAOW umozliwia zatozenie
profilu wiasnej LGD i przytaczenia sie do okreslonego tema-
tycznie (pod wzgledem dziatalnosci) klastra: turystycznego,
rybackiego, krajobrazowo-przyrodniczego, poswieconego
ekonomii spotecznej lub produktom lokalnym. Narzedzia
udostepnione na portalu pozwalajg na wymiane doswiad-
czen i poszukiwanie partneréw do projektow. Portal zawie-
ra tez baze dobrych praktyk w zakresie przedsiewzie¢ LGD
z podziatem na ww. klastry.

Witryna wiejska
http://www.witrynawiejska.pl

Witryna wiejska to serwis informacyjny prowadzony przez
Fundacje Wspomagania Wsi. Obfite zrodto wiedzy dla spo-
tecznikdw i pozarzadowcow dziatajacych na obszarach wiej-
skich. Witryna oferuje wiele réznych serwisdw — np.: Internet
na wsi, przedsiebiorczo$¢, dziatania spoteczne, zwierzeta na
wsi, Wszechnica, Atlas wsi, Atlas inicjatyw oraz zawiera wiele
materiatdw edukacyjnych. Za posrednictwem Witryny orga-
nizowane sa szkolenia on-line na platformie e-learningowej.

KSOW
http://ksow.pl/

Strona Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich, ktdra zawie-
ra informacje nt. istotnych wydarzeh dotyczacych wsi oraz
wspOtpracy polskiego KSOW z Komitetem Koordynacyjnym
Europejskiej Sieci na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
a takze baze lokalnych grup dziatania (LGD) oraz bazy do-
brych praktyk LGD z Polski i z innych krajéw UE.

35



ngo.pl
- Portal organizacji pozarzadowych
http://www.ngo.pl

Najwieksza witryna poswiecona organizacjom pozarzado-
wym. Zawiera rozbudowany poradnik dla organizacji oraz
rozne bazy informacyjne. Na portalu publikowane sa cieka-
we artykuty zawierajgce przydatne informacje, jest mozliwos¢
zamieszczania ogtoszen (podzielone na przejrzyste katego-
rie — ,gietda rzeczy”, ,szkolenia”, ,partner do projektu” iin.).
Na witrynie znajdujg sie wzory dokumentéw niezbednych
w zarzadzaniu organizacja, bazy dobrych praktyk i inne.

Finanse organizacji pozarzadowej
w praktyce
http://portalngo.pl

Portal NGO - Rachunkowo$¢ organizacji pozarzadowe;j
w praktyce, prowadzony jest przez Wydawnictwo Wiedza
i Praktyka. Znajduja sie tu uzyteczne wzory dokumentow
ksiegowych, pracowniczych i in, a takze akty prawne do-
tyczace finansdw NGO. Za posrednictwem portalu mozna
uzyskac informacje od ekspertow oraz zamowi¢ publikacje
drukowana lub czyta¢ ja w Internecie po zalogowaniu.

FDPA
http://www.fdpa.org.pl/

Witryna Fundacji na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa,
na ktérej znajduja sie informacje o realizowanych progra-
mach, w tym m.in. o programie pozyczkowym. Na stronie
dostepne sg interdyscyplinarne raporty o stanie polskiej wsi
wydawane przez FDPA od roku 2000 - ostatni ,Polska wies
2012. Raport o stanie wsi”.

Baza Dobrych Praktyk
http://www.dobrepraktyki.pl

Prowadzona od 2007 r. baza jest wspolnym przedsiewzie-
ciem Zwiazku Miast Polskich, Zwiazku Gmin Wiejskich RP
i Zwiazku Powiatéw Polskich — gromadzone sg na tej wi-
trynie opisy dobrych i sprawdzonych rozwigzan z zakresu
doskonalenia zarzgdzania ustugami publicznymi i rozwojem
jednostek samorzgdu terytorialnego, w tym rozwojem insty-
tucjonalnym.

Zwiazek Gmin Wiejskich
Rzeczypospolitej Polskiej
http://www.zgwrp.org.pl

Witryna Zwigzku Gmin Wiejskich RP, zawierajgca informacje
o aktualnych wydarzeniach dotyczgcych samorzadéw wiej-
skich. Interesujgca dla organizacji, ktére wspodtpracujg lub
moga w przysztosci wspotpracowac z lokalnymi wtadzami.

Zwigzek Powiatow Polskich
http://www.zpp.pl

Witryna Zwigzku Powiatow Polskich - znajduja sie na niej in-
formacje o dziataniach ponadgminnych, w tym o konkursie
pn. Liga Inicjatyw Powiatowych, do ktérego samorzady lo-
kalne mogg zgtasza¢ ,nowatorskie podejscie do zaspokaja-
nia zbiorowych potrzeb spotecznych i rozwigzywania proble-
méw mieszkancéw powiatéw”.

36



Oficjalna strona Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej
http://www.prezydent.pl

Oficjalna strona Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej zawie-
ra ogtoszenia i informacje zwigzane z wydarzeniami i przed-
siewzieciami, w ktorych Prezydent bierze udziat, lub ktérym
patronuje. Wiele waznych i ciekawych informacji mozna
znalez¢ w czesci poswieconej Forum Debaty Publicznej,
a przede wszystkim w jej dziale ,Potencjat obszaréw wiej-
skich szansa rozwoju”.

MRiRW
http://www.minrol.gov.pl/pol/

Strona Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi zawiera wiele
aktualnych informacji dotyczacych: rolnictwa, jakosci zyw-
nosci i obszardw wiejskich, programéw wsparcia ze srodkéw
Unii Europejskiej, a takze nt. polityki UE i Polski w odniesie-
niu do obszardéw wiejskich — m.in. ,Strategie zréwnowazo-
nego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020”
i informacje nt. dyskusji o reformie Wspdinej Polityki Rolnej
UE po 2013 .

Strony zagraniczne:

Nazwa / adres

Co witryna zawiera

Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (ENRD)
http://enrd.ec.europa.eu/pl/home-
page_pl.cfm

Europejska Sie¢ na rzecz Obszardéw Wiejskich jest prowa-
dzona na zlecenie Komisji Europejskiej w celu budowania
umiejetnosci i stymulowania wymiany miedzy podmiotami
zajmujacymi sie tematyka wiejska. Strona zawiera informa-
cje wazne dla wszystkich zainteresowanych rozwojem wsi
w Europie; duzo miejsca poswiecono m.in. podejsciu Leader
i utatwianiu wspotpracy miedzy LGD (lokalnymi grupami
dziatania). Na stronie zamieszczane sa publikacje poswie-
cone wykorzystaniu funduszy europejskich dla rozwoju wsi,
sprawozdania ze spotkan i konferencji, poradniki, a takze fil-
my i zdjecia. Od niedawna istnieje polska wersja strony.

Europejskie Stowarzyszenie Leader
na Rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (ELARD)
http://enrd.ec.europa.eu/networks-
and-networking/eu-organisations/
pl/european-leader-association-for-
rural-development_pl.cfm

Europejskie Stowarzyszenie Leader na Rzecz Rozwoju Ob-
szarow Wiejskich (ELARD) zatozone zostato w celu poprawy
jakosci zycia na obszarach wiejskich i utrzymania ich popu-
lacji poprzez zrownowazony i zintegrowany rozwdj lokalny.
Stowarzyszenie aktywnie promuje metode Leader, zarbwno
na poziomie lokalnym (u podstaw), jak i na poziomie instytu-
cjonalnym, aby podejscie to byto bardziej znane wsrdd eu-
ropejskich decydentéw. Dostepna jest polska wersja strony,
czes$¢ materiatow udostepniana jest w jezyku polskim.
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ARC2020 - Agricultural and Rural
Convention (Konwencja Rolnicza
i Wiejska)
http://www.arc2020.eu/front/

Konwencja Rolnicza i Wiejska ARC2020 to inicjatywa sze-
rokiej debaty organizacji zajmujacych sie wsig i rolnictwem
na temat polityki rolnej UE. Intencja Konwencji jest wypra-
cowywanie wspolnych stanowisk organizacji wiejskich,
ekologicznych i rolniczych, a takze stymulowanie debaty
w grupach tematycznych i jezykowych. Wyniki tej debaty sg
okresowo prezentowane decydentom, przede wszystkim
Dyrekcji Generalnej do spraw Wsi i Rolnictwa. Strona w jezy-
ku angielskim, ale sa ttumaczenia na jezyk polski niektérych
notatek prasowych oraz gtéwnego przestania (http://www.
arc2020.eu/front/arc-communication-translations/)

Strona Komisji Europejskiej po-
Swiecona rolnictwu i rozwojowi
obszaréw wiejskich
http://ec.europa.eu/agriculture/
index_pl.htm

Strona zawiera oficjalne informacje Komisji Europejskiej,
w tym podstawowe akty prawne, wytyczne pomagajgce
panstwom czionkowskim w realizacji programdw unijnych
na obszarach wiejskich, a takze projekty dokumentéw doty-
czacych przysztego okresu programowania w celu ich kon-
sultowania ze srodowiskami wiejskimi. Dostepna jest polska
wersja strony, duza cze$¢ materiatow jest tez udostepniana
w jezyku polskim.

Strona Europejskiej Sieci Obsza-
row Rybackich FARNET
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/
cms/farnet/pl/node

Europejska Sie¢ Obszaréw Rybackich FARNET jest pro-
wadzona na zlecenie Komisji Europejskiej, aby wspomagaé
wdrazanie podejscia Leader, ktdére odegrato tak wazna role
W rozwoju wsi, na obszarach zaleznych od rybactwa. Mate-
riaty dostepne na tej stronie przygotowane sg przede wszyst-
kim z myslg o obszarach rybackich (przewodniki, filmy, fora
dyskusyjne), ale praktyczne porady dotyczace budowania
partnerstwa, tworzenia lokalnych strategii, réznicowania
dziatalnosci czy realizacji projektdow wspétpracy, moga oka-
zac sie przydatne takze dla organizacji dziatajgcych na ob-
szarach wiejskich, w tym lokalnych grup dziatania. Dostepna
jest polska wersja strony, wiekszos¢ materiatow jest rowniez
dostepna w wersiji polskiej.
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Najblizsze szkolenia w ramach projektu ,,Dobry Start”.

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno zaprasza przedstawicieli organi-
zacji pozarzadowych oraz osoby aktywnie dziatajace na obszarach wiejskich, zamierzajgce zatozy¢
organizacje pozarzadowa, do uczestnictwa w szkoleniu pt. ,Planowanie i zarzadzanie projektami
wsparcia”.

Szkolenie odbedzie sie:

w dniach 3-5 wrzesnia 2012 r. w godz. 9.00-16.00.

w Osrodku/ Inkubatorze Przedsiebiorczosci w Debrznie,
ul. Ogrodowa 26, Debrzno (woj. pomorskie)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych w Korzeczniku zaprasza do udziatu w szko-
leniu pt: ,,Planowanie i zarzadzanie projektami wsparcia”.

Szkolenie odbedzie sie:

w dniach 7-9 wrzesénia 2012 r.

w siedzibie Szkoty Podstawowej w Korzeczniku
Korzecznik 41 (gmina Ktodawa, woj. wielkopolskie)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Osrodek Promowania i Wspierania Przedsiebiorczosci Rolnej w Sandomierzu zaprasza do
udziatu w szkoleniu pt. ,Zarzadzanie i rozliczanie dziatalno$ci wiejskich organizacji pozarzado-
wych”.

Szkolenie odbedzie sig:

w dniach 13-15 wrzesnia 2012 r.

w Gospodarstwie Agroturystycznym ,,Ranczo”,
Makoszyn 132 (gmina Bieliny, woj. Swietokrzyskie)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Wszystkie szkolenia sa bezptatne, wymagaja jednak uprzedniego zgtoszenia.
Wiecej informaciji na odpowiednich stronach biur regionalnych na witrynie http://ds.org.pl.
Zapraszamy!

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Dowiedz sie wiecej o zaktadaniu stowarzyszen
i fundaciji, zarzgdzaniu nimi i pozyskiwaniu
srodkow oraz o wielu innych sprawach zwigzanych
z prowadzeniem wiejskiej organizaciji pozarzgdowej!

Wiecej informacji pod adresem:
www.ds.org.pl/moodle oraz www.faow.org.pl

Zarejestruj sie na platformie e-learningowej

projektu Dobry Start!
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