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Od Wydawcy

W trzecim numerze Biuletynu ,Dobry Start” staramy sie wyj$¢ poza tematyke
stricte ,wiejska”: przedstawiamy tu mianowicie przyktady, jak organizacje wiejskie
moga angazowac sie w projekty zwigzane z edukacja, ochrong srodowiska, eko-
nomig spoteczng, opieka nad osobami starszymi czy rozwojem obszaréw zalez-
nych od rybactwa. W ten sposob przygotowujemy grunt pod nowy okres progra-
mowania funduszy unijnych (2014-2020), w ktérym duzo sie mowi o integrowaniu
roznych zrodet finansowania i o realizowaniu ,wielofunduszowych” lokalnych
strategii rozwoju. Niezaleznie od tego, na ile uda sie wcieli¢ w zycie nadzieje na
wielofunduszowe strategie, warto pamietac¢, ze juz dzis lokalne organizacje wiej-
skie integrujg na poziomie lokalnym réznego typu dziatania i pozyskujg na nie
finansowanie z réznych zrodet.

Stowarzyszenie ,Z Edukacja w Przyszto$¢” to jedna z organizacji cztonkow-
skich Forum Aktywizacji Obszardéw Wiejskich, ktéra od 10 lat zajmuje sie rozwojem
edukacji i integrowaniem lokalnej spotecznosci w oparciu o niepubliczng szkote,
przedszkole i Centrum Ksztatcenia Ustawicznego. O swoich doswiadczeniach
opowiada Maria Nowak, pierwsza Prezes Stowarzyszenia i jednoczesnie cztonek
Zarzadu FAOW. Inna bardzo aktywna organizacja cztonkowska FAOW, Lokalna
Grupa Dziatania ,Korona Potnocnego Krakowa”, prezentuje projekt z zakresu
edukacji ekologicznej adresowany do mtodziezy gimnazjalne;.

Ekonomia spoteczna to nie tylko modny ostatnio temat, ale i realna szansa
na stworzenie zrédet zarobkowania dla oséb bezrobotnych, niepetnosprawnych
czy w inny sposob zagrozonych wykluczeniem, co jest szczegdlnie istotne dla
wielu obszaréw wiejskich. Jeden z kilkudziesieciu dziatajgcych w Polsce Osrod-
kow Wspierania Ekonomii Spotecznej, prowadzony przez Stowarzyszenie BO-
RIS, przedstawiajg jego koordynatorzy opisujac zebrane doswiadczenia. Z my-
$lg 0 obszarach wiejskich stojgcych wobec zmian demograficznych i problemow
0sOb starszych, prezentujemy réwniez rzgdowy program na rzecz aktywnosci
spotecznej osob starszych.

Doswiadczenia podejscia Leader na obszarach wiejskich zostaty z powodze-
niem zastosowane do aktywizacji obszarow zaleznych od rybactwa, przy wyko-
rzystaniu Europejskiego Funduszu Rybackiego (tzw. Osi 4 EFR). W niniejszym
numerze Biuletynu prezentujemy krétko dziatalnos¢ europejskiej sieci obszarow
zaleznych od rybactwa FARNET oraz wyniki analizy dotyczacej realizacji Osi 4
EFR w Polsce. Wnioski z tej analizy moga by¢ przydatne takze przy programowa-
niu kolejnej edycji podejscia Leader w nowym okresie.

W Biuletynie prezentujemy takze przyktad lokalnego stowarzyszenia, ktore —
dzieki umiejetnosci zaangazowania réznych partnerow — juz piaty rok z rzedu or-
ganizuje znaczgcej rangi impreze, jakg jest Swieto jabtka w powiecie grojeckim.
Ponadto czytelnicy znajda w niniejszym numerze zaktualizowang liste doradcow
w projekcie ,Dobry Start”, informacje o zrealizowanych w projekcie szkoleniach,
o konsultacjach funduszy unijnych, w ktorych aktywnie uczestniczy FAOW, a takze
dalszy cigg wykazu uzytecznych dla organizacji wiejskich stron internetowych.

grudzien, 2012 r. ]
Zyczymy mitej lektury!
Zespot FAOW i TRGP
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Doradcy projektu ,,Dobry Start” oraz zakresy udzielanego przez nich
doradztwa.

To byt strzat w ,,10”! — rozmowa z Marig Nowak, pierwszym Prezesem
Stowarzyszenia ,Z Edukacjg w Przysztos¢” w Korzeczniku
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Imie i nazwisko doradcy, dane
kontaktowe, nazwa centrum i prowa-
dzacego je stowarzyszenia, w ramach
ktoérego dziata doradca

Doradcy projektu ,,Dobry Start”

o oraz zakresy udzielanego przez nich doradztwa

Region dziatania, zakres doradztwa

Irena Krukowska-Szopa

tel.: 600-276-829

e-mail: krukowska@zielonaakcja.pl
oraz krukowska.irena@gmail.com
Regionalne Centrum — Fundacja
Ekologiczna Zielona Akcja

woj. dolnoslaskie

— tworzenie partnerstw lokalnych, wsparcie dla lokalnych
grup dziatania, komunikacja w partnerstwach,

— animacja i mobilizowanie spotecznosci lokalnych,

— kreowanie i pisanie projektéw,

— zarzadzanie zespotem,

— finansowanie organizacji pozarzadowych,

— wsparcie liderow organizacji,

— planowanie strategiczne rozwoju, planowanie odnowy wsi,

— monitorowanie i ewaluacja strategii, programéw i planow.

Krzysztof Szustka

tel.: 512-312-215

e-mail: krzysztof.szustka@gmail.com
oraz szustka@zielonaakcja.pl
Regionalne Centrum — Fundacja
Ekologiczna Zielona Akcja

woj. dolnoslaskie

— dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych i pozyskiwanie
Srodkow,

— partnerstwa lokalne i regionalne,

— fundusz sofecki,

— edukacja ekologiczna i regionalna,

— questing — wiejskie gry terenowe.

Renata Nowak

tel.: 609-117-712

e-mail: olikar@poczta.onet.pl
Krajowe Centrum — Forum Aktywizaciji
Obszaréw Wiejskich

woj. todzkie

— finansowanie dziatalno$ci organizacji pozarzadowych,

— przygotowywanie statutu, dokumentow rejestrowych,

— rejestracja produktéw tradycyjnych,

— wspOtpraca miedzynarodowa — poszukiwanie partnerow,
— realizacja funduszu soteckiego,

— wspotpraca z kotami gospodyn wiejskich (KGW).

Maciej Puchata

tel.: 605-284-932

e-mail: dl-p02@wp.pl

Regionalne Centrum — Towarzystwo
Rozwoju Gminy Ptuznica

woj. kujawsko-pomorskie

— zaktadanie organizacji i pomoc w ich prowadzeniu,

— przygotowywanie projektéw (w tym pisanie wnioskéw)
i ich realizacja,

— pisanie biznesplandéw i doradztwo dla matych i Srednich
przedsiebiorstw.

Mirostawa Tomasik

tel.: 605-268-462

e-mail: tomasikm@mga.com.pl
Regionalne Centrum — Towarzystwo
Rozwoju Gminy Ptuznica

woj. kujawsko-pomorskie

— planowanie projektow i pisanie wnioskéw o dofinansowa-
nie, w tym partnerskich i miedzynarodowych,

— realizacja i rozliczanie projektow,

— aktywizacja spotecznosci lokalnych, w tym zaktadanie
stowarzyszen,

— uregulowania prawne zwigzane z funkcjonowaniem NGO,

— zarzadzanie organizacjg pozarzadowa,

— finanse w organizacjach pozarzadowych,

— pisanie biznesplandw.

e o o



Dagmara Husarek

tel.: 692-498-031

e-mail: dagmarahusarek@gmail.com
Regionalne Centrum — Stowarzyszenie
Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy
Debrzno

woj. pomorskie

— pozyskiwanie srodkéw unijnych (w tym na realizacje inwe-
stycji/projektéw) i ich rozliczanie, jak réwniez pisanie wnio-
skow o dofinansowanie,

— uregulowania prawne zwigzane z funkcjonowaniem NGO,
pisanie pism procesowych, itp.

Inga Kawatek

tel.: 669-205-005

e-mail: i.kawalek@dgkoncept.pl
Krajowe Centrum — Forum Aktywizaciji
Obszaréw Wiejskich

woj. pomorskie

— planowanie projektow,

— zarzadzanie projektami,

— planowanie strategiczne (szczegdlnie w ramach osi Leader
PROW i osi IV PO RYBY),

— ewaluacja projektow, programow, strategii,

— zaktadanie i funkcjonowanie NGO,

— wspotpraca NGO z samorzadami lokalnymi,

— budowanie i rozwdj partnerstw lokalnych.

Agnieszka Theus

tel.: 509-153-012

e-mail: a.theus@stowdeb.pl
Regionalne Centrum — Stowarzyszenie
Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy
Debrzno

woj. pomorskie
— przygotowywanie wnioskow do Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki (POKL).

Anna Franczak

tel.: 694-124-380

e-mail: a.franczak@opiwpr.org.pl
Regionalne Centrum — Fundacja O$rodek
Promowania i Wspierania Przedsie-
biorczosci Rolnej w Sandomierzu

woj. Swietokrzyskie
— dziatalnos¢ i finansowanie organizacji,
— pozyskiwanie srodkéw na inicjatywy.

Piotr Korpysz

tel.: 607-586-310

e-mail: p.korpysz@opiwpr.org.pl
Regionalne Centrum — Fundacja
Osrodek Promowania i Wspierania
Przedsiebiorczosci Rolnej

w Sandomierzu

woj. Swietokrzyskie
— dziatalnos¢ i finansowanie organizacji,
— pozyskiwanie srodkéw na inicjatywy.

Lidia Pieta

tel.: 728-818-078

e-mail: |.pieta@opiwpr.org.pl
Regionalne Centrum — Fundacja
Osrodek Promowania i Wspierania
Przedsiebiorczosci Rolnej

w Sandomierzu

woj. Swietokrzyskie
— rachunkowo$¢ i finanse.

Danuta Jézwiak

tel.:—-

e-mail: centrum-ngo.korzecznik@wp.pl
Regionalne Centrum — Stowarzysze-
nie Na Rzecz Rozwoju i Integraciji
Srodowiska Lokalnego ,Z Edukacja
w Przyszios¢” w Korzeczniku

woj. wielkopolskie

— zarzadzanie finansami w organizacjach pozarzadowych
i szkotach prowadzonych przez stowarzyszenia,

— rozliczanie projektow.

Maria Nowak

tel.: 602-593-814

e-mail: mariakorzecznik@gmail.com
Regionalne Centrum — Stowarzysze-
nie Na Rzecz Rozwoju i Integraciji
Srodowiska Lokalnego ,Z Edukacja
w Przysztos¢” w Korzeczniku

woj. wielkopolskie

— zaktadanie szkét i przedszkoli niepublicznych,

— przekazywanie szkot organizacjom pozarzagdowym,
— fundusz sotecki,

— odnowa wsi.

« 4
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Stowarzyszenie ,,Z Edukacjg w Przyszto$¢” w Korzeczniku w roku
2012 obchodzi swdj pierwszy, okragty jubileusz. O trudnych po-
czatkach i, w efekcie, wewnetrznej satysfakcji i sukcesach opo-
wiada Maria Nowak, pierwsza Prezes Stowarzyszenia i obecna
dyrektor szkoty podstawowej w Korzeczniku.

lat temu w Korzeczniku, matej miej-
1 OScowoéci na wschodnich obrzezach
wojewodztwa wielkopolskiego (koto
Ktodawy), powstato Stowarzyszenie, ktore dzis$
jest jednym z prezniej rozwijajacych sie. Skad
pojawita sie inicjatywa jego utworzenia?
Pomyst pojawit sie
na przetomie lat 1999
i 2000. Juz wtedy,
jeszcze jako szkota
publiczna, staraliSmy
sie realizowa¢ pro-
jekty. Szybko jednak
zdalismy sobie spra-
we, ze fatwiej nam
bedzie pozyskiwac¢ fundusze jako instytucja po-
zarzadowa. Dlatego, wraz z nauczycielami, rodzi-
cami i pracownikami szkoty podjeliSmy decyzje
0 powstaniu stowarzyszenia.

Jaki byt Wasz gtowny cel?

Poczatkowo wspieranie szkoty podstawowe;.
Mniej formalnym byto stworzenie warunkéw do
ewentualnego jej przejecia. Bo, niestety, coraz
gtosniej mowito sie o jej zamknieciu. Ostatecz-
nie zamkniecie szkoty samorzgdowej nastgpito
w 2004 roku — w tym samym roku utworzona zo-
stata szkota niepubliczna.

Szkota stowarzyszeniowa 10 lat temu byta
czym$ nowym, nie tylko dla spotecznosci lo-
kalnej.

Jednak zich strony czuliSmy swego rodzaju
doping i przychylnos¢. Niestety, tego samego nie
mozna powiedzie¢ o, nazwijmy to, $rodowisku
zwigzanym z edukacjg. Na szczescie, z biegiem

lat, ludzie widzac, ze sie nam udaje, zaczeli darzy¢
nas coraz wiekszym zaufaniem. Kiedy udato sie
otworzy¢ przedszkole, ktérego nigdy w Korzeczni-
ku nie byto, rodzice zauwazyli szanse i zdali sobie
sprawe, ze nawet tutaj dzieci mozna ksztatci¢ od
najmtodszych. Podobnie byto z Centrum Ksztat-

Krysztatowej Koniczyny o nagrode imienia Edwarda Piszka,
Szczepana Pieniazka i Donalda Evans’a, ktora otrzymata
w 2005 .

cenia Ustawicznego (CKU), ktére po dzis dzien
ksztafci dorostych mieszkancéw z naszej okolicy.

Smiato mozna wiec stwierdzié, ze przedszko-
le jest swojego rodzaju ,projektem flagowym”
nie tylko dla wtadz Stowarzyszenia.

e o o
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Festyn przy szkole w Korzeczniku

Dzieki przedszkolu wzrosto zaufanie spotecz-
ne do naszej organizacji. Warto$¢ projektu, jak
i samej dotacji (z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego), wyniosta wowczas ponad p6t miliona
ztotych. Niemniej wazne jest to, ze poza Korzecz-
nikiem powstaty jeszcze dwa inne przedszkola:
w Wolce Czepowej i Bierzwiennej Krotkiej. To, ze
od 2008 r. az po dzi$ dzien wcigz one funkcjonuja,
bardzo nas cieszy.

lle projektow udato sie Wam zrealizowaé
przez 10 lat?

Ponad 25 otgcznej wartosci okoto 2 milionow
zlotych. Ogromna satysfakcje daty nam zwtaszcza
te projekty, ktére przeznaczone byly dla mieszkan-
cow, jak na przyktad projekt o nazwie ,Edukacja
rolnikéw szansa ich rozwoju” (finansowany ze $rod-
kow europejskich — ze ZPORR), czy ,Masa solnych
pomystow”. Nie dos¢, ze zintegrowaty spotecznosé
lokalng, to pozostawity tez mite wspomnienia.

Czy pieniadze na remont budynku szkoty,
ktora przez te 10 lat zmienita sie nie do pozna-
nia, rowniez pochodzity z unijnych dotac;ji?

Na ten cel skrupulatnie byta odktadana kazda
ztotébwka. Jak to zwykle bywa, w trakcie prac zda-
rzaty sie tez nieprzewidziane wydatki, jak np. wy-
miana zepsutego piecaw 2010 roku. Na szczescie
wsparcie nadeszto z Europejskiego Funduszu

6

Rozwoju Wsi Polskiej i dzieki dotacji udato sie
zakupi¢ nowe urzgdzenie. Wtedy tez ocieplony
zostat caty budynek. Nalezy jednak podkreslic,
ze gdyby nie pomoc okolicznych mieszkancow,
nasza szkota nie bytaby dzi$ taka piekna.

Jak wazna jest dla Was wspoétpraca z innymi
i co dzieki niej osiagneliscie?

Naszym gtéwnym motorem napedowym wcigz
pozostaje niezaspokojona che¢ rozwoju. Dlatego
nieustannie szukamy partneréw w catej Polsce,
z ktérymi mozna wspétpracowaé. Gdyby nie to,
tak naprawde nikt by o nas nigdy nie ustyszat.
Warto zaznaczyC, ze dzieki naszej aktywnosci
jesteSmy w zarzadzie dwoch ogdlnopolskich or-
ganizacji pozarzadowych: Forum Aktywizacji Ob-
szarow Wiejskich (FAOW) i Federacji Inicjatyw
Oswiatowych (FIO).

W 2007 roku Minister Rozwoju Regional-
nego przyznat projektowi ,,Edukacja rolnikéw
szansg ich rozwoju” tytut Najlepszej Inwesty-
cji w Cztowieka. Wczes$niej natomiast, w 2005
roku, otrzymata Pani indywidualna nagrode -
Krysztalowa Koniczyne - za wkiad w rozwoj
edukaciji i integracji na terenie lokalnego $ro-
dowiska wiejskiego. Jakimi innymi nagrodami
mozecie sie jeszcze pochwali¢?



Naszym najwiekszym osiggnieciem jest zna-
lezienie sie w grupie nominowanych do nagrody
Pro Publico Bono (wyrdzniane sg organizacje,
ktére szczegOlnie przystuzyty sie dla dobra pu-
blicznego). To wyrdznienie ma dla nas ogromne
znaczenie.

Po dwoch latach przestata Pani petni¢ funk-
cje prezesa Stowarzyszenia i dalej pozostata
na stanowisku dyrektora szkoty.

Przeciez nie mogtam by¢ wiasnym szefem
[$miech]! Zrzektam sie tej funkcji na rzecz Matgorzaty

Boisko szkoty podstawowej w Korzeczniku

Lewandowskiej po tym, jak zamknieto szkote. Wybor
okazat sie jak najbardziej trafny, chocby ze wzgledu
na czas, jaki moja nastepczyni moze poswieci¢ Sto-
warzyszeniu. Pozostatam jednak w zarzadzie, choc¢-
by ze wzgledu na przeptyw informacii.

Jakie sg plany na przyszto$s¢ Stowarzysze-
nia z Korzecznika?

Naszym gtownym celem jest poszerzenie ofer-
ty edukacyjnej oraz stworzenie warunkéw, dzie-
ki ktorym spotecznos¢ lokalna bedzie mogta
ze spokojem mysle¢ o przysziosci. Plany, ktére
przerodzity sie w konkretne projekty, to: wioska
radosnej edukacji, rozwéj zespotu specjalistow
ds. edukacji czy ekologia ienergia odnawialna.
Dziatania te podejmowane sg przy okazji projek-
téw realizowanych ze srodkéw publicznych badz
poprzez poszukiwanie wolontariuszy i sponso-
row. Od dtuzszego czasu trwa remont szkoty, kto-

ra bedzie miata nowoczesng kuchnie pozwalaja-
cg na przygotowanie positkow oraz wieksza sale
gimnastyczng. Wkrotce na terenie Korzecznika
pojawia sie tablice, ktére pozwola na organizacje
edukacyjnych gier i zabaw terenowych. Prowa-
dzimy rozmowy na temat bazy noclegowej oraz
réwnolegle pracujemy nad programem edukacyj-
nym. Zarzgd Stowarzyszenia zaangazowany jest
we wspoOtprace z organizacjami ogoélnopolskimi
i aktywnie buduje sie¢ kontaktéw z innymi szko-
tami, gtéwnie niepublicznymi.

Czy, Pani zdaniem, przez te 10 lat mozna
byto zrobi¢ cos lepiej?

Zawsze jest tak, ze mozna zrobi¢ co$ lepiej.
Osobiscie jednak odczuwam wewnetrzng satys-
fakcje. Organizujac te placéwki, a wiec przedszko-
le, ,podstawdéwke” czy CKU, chciatam stworzy¢
szkoty, do ktérych bez obaw posle wiasne dzieci.
Dzi$§ Smiato moge stwierdzi¢, ze sie udato.
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chwili skfadania niniejszego biuletynu
Wdo druku w Mogilnie trwa ostatnie szko-
lenie z tegorocznej serii, ktére organizuje
Towarzystwo Rozwoju Gminy Ptuznica, jego tema-

tem jest ,Zarzadzanie finansami i rozliczanie dzia-
talno$ci wiejskich organizacji pozarzadowych”.

Do tej pory w ramach projektu ,Dobry Start —
centra wspierania iinformacji organizacji poza-
rzgdowych na obszarach wiejskich” odbyto sie
juz dziesie¢ szkolen, a nasi trenerzy przeszkolili
tacznie 195 osdb. Szkolenia organizowane byly
przez regionalne centra informacyjne projektu,
a poswiecone byly animacji spotecznosci lokal-
nej, planowaniu izarzadzaniu projektami, oraz
zarzgdzaniu dziatalnoscia wiejskich organizacji.

W Debrznie szkolenie pn. ,,Planowanie i za-
rzadzanie projektami wsparcia” odbyto sie
w dniach 3-5 wrze$nia 2012 roku. Na ten sam te-
mat szkolili rowniez trenerzy z centrum w Legnicy
w dniach 24-26 maja, z centrum w Sandomierzu
w dniach 19-21 lipca br. oraz trenerzy z regional-
nego centrum w Korzeczniku w dniach 7-9 wrze-
$nia br. Wéréd zagadnieh poruszanych na tych
szkoleniach znalazty sie takie jak: projekt i my-
$lenie projektowe, fazy ilogika projektu, analiza
SWOT czy studia przypadku.

Szkolenie w zakresie ,,Zarzadzania finansami
i rozliczania dziatalnosci wiejskich organiza-
cji pozarzadowych” odbyto sie w dniach 14-16
czerwca br. w Karczowiskach, 29 czerwca — 1 lip-
ca w Brdowie oraz 13 15 wrzesnia 2012 r. w Ma-

Informacje o szkoleniach
zrealizowanych w ramach
- projektu ,,Dobry Start” w 2012 r.

koszynie. Organizatorami tych szkolen byty odpo-
wiednio regionalne centra w Legnicy, Korzeczniku
i Sandomierzu. Podczas tych szkolen pracowano
nad takimi zagadnieniami jak: podstawy prawne
dziatalnosci NGO, zasady prowadzenia ksiag,
planowanie finansowe czy obowiazki sprawoz-
dawcze organizaciji.

Z ,Metod animaciji i inkubacji wiejskich or-
ganizacji pozarzadowych” szkolity nasze cen-
tra z Legnicy w dniach 8-10 czerwca, z Debrzna
w dniach 12-14 czerwca, z Sandomierzaw dniach
21-23 czerwca oraz centrum z Korzecznika
w dniach 9-11 listopada 2012 r. Uczestnicy szkolili
sie z takich zagadnien jak: zaktadanie organizaciji
pozarzadowych, pisanie statutu czy sposoby na
zaangazowanie spotecznosci lokalne;.

Nowa seria szkolen planowana jest w nadcho-
dzacym roku 2013. Ich tematyka bedzie powtorkg
tematow sprawdzonych juz w tym roku. Wszyst-
kich zainteresowanych zachecamy do $ledzenia
stron centréw regionalnych w witrynie projektu
pod adresem http://ds.org.pl.

e Aleksander Wozniak
na podstawie relacji regionalnych centrow
informacyjnych projektu ,Dobry Start”.



Dlaczego Europejska Sie¢ Obsza-
row Rybackich FARNET moze byc
. wazna dla organizacji wiejskich?

Podejscie Leader jest uwazane w Unii Europejskiej za jeden
z najwiekszych sukcesow w wykorzystywaniu funduszy unijnych.
Dlatego w obecnym okresie budzetowym (2007-2013) Komisja
Europejska stworzyta panstwom cztonkowskim mozliwos¢ zasto-
sowania tego podejscia nie tylko na obszarach wiejskich, ale takze
na obszarach zaleznych od rybactwa (zarowno nadmorskich, jak

i Srodladowych).

tej mozliwosci skorzystato 21 krajow, w su-
mie przeznaczajac na tzw. ,0$ 4” Europej-

skiego Funduszu Rybackiego (EFR), a wiec
na ,Zrobwnowazony rozwoj obszaréw zaleznych
od rybactwa”, ponad 800 mIn euro. W sumie po-
wstato ok. 300 lokalnych grup rybackich (LGR),
z czego najwiecej w Polsce (48). Wiecej informa-
cji o wdrazaniu Osi 4 w Polsce znajduje sie w ar-
tykule Ryszarda Zarudzkiego w niniejszym nume-
rze biuletynu DS.

Opierajgc sie na doswiadczeniach podejscia
Leader, Komisja Europejska zdawata sobie spra-
we z tego, ze realizacja Osi 4 na obszarach do-
tknietych restrukturyzacija sektora rybackiego nie
bedzie tatwa ibedzie wymagata nabycia wielu
nowych umiejetnosci i doswiadczen przez insty-
tucje i organizacje zaangazowane w ten proces.
Dlatego stosunkowo szybko po uruchomieniu
programu Komisja powotata do zycia Europej-
ska Sie¢ Obszaréw Rybackich FARNET, ktorej
rola jest udzielanie wsparcia merytorycznego
zarowno instytucjom zarzadzajgcym Osi 4 EFR,
jak i lokalnym grupom rybackim i tworzacym sie
sieciom LGR".

Dlaczego ten temat jest wazny dla organizacji
wiejskich?

Po pierwsze dlatego, ze w wielu krajach (w tym
Polsce) obszary zalezne od rybactwa maja
wiele wspodlnego z obszarami wiejskimi, stojg
przed nimi podobne wyzwania, a dziatajgce tam

lokalne partnerstwa
poszukujg czesto po-
dobnych rozwigzan.
Mniej wiece] jedna
trzecia  wszystkich
LGR w UE jest jed- ———
noczeénie lokalnymi fisheries areas network
grupami  dziatania ﬂrM‘("
(LGD) ikorzysta za-

rowno z Osi 4 EFR,

jak iz Osi Leader Europejskiego Funduszu Rol-
nego Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).
Juz teraz istniejg mozliwosci wspétpracy i wymia-
ny doswiadczen miedzy LGD a LGR oraz podej-
mowania wspolnych projektdéw, zas w przysztym
okresie programowania bedg one jeszcze wiek-
sze.

Po drugie, do$wiadczenia z wdrazania podej-
$cia Leader byty wykorzystywane w wielu kra-
jach do uruchomienia Osi 4 EFR - dotyczy to
szczegolnie krajow poétnocnej Europy, takich jak
Finlandia, Dania czy totwa; w tych krajach udato
sie stosunkowo szybko uruchomi¢ dziatania Osi
4. Odwrotng sytuacje obserwujemy tam, gdzie nie
zdecydowano sie na wykorzystanie do$wiadczen
Leadera, tylko budowano system wdrazania od
nowa — warto tu przyjrze¢ sie przyktadowi Irlan-
dii, ktéra stanowi wzoér do nasladowania jesli cho-
dzi o Leadera na obszarach wiejskich, natomiast
w funduszu rybackim nie skorzystano z tych do-
$wiadczen i do tej pory nie udato sie uruchomi¢

KD/~ -

KD

" Wiecej informacji o dziatalnoéci sieci FARNET, w tym polskie wersje podrecznikéw, baze europejskich LGR (FLAG) oraz
informacje o konferencjach i seminariach znalez¢ mozna na stronie: https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/pl/node.
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ani jednej LGR! W Polsce szkolenia dla potencjal-
nych LGR prowadzone na zlecenie Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi przez Stowarzyszenie
Agrolinia takze opieraty sie w duzym stopniu na
doswiadczeniach podejscia Leader.

Po trzecie, zdaniem wielu ekspertéw na obsza-
rach wiejskich daje sie zaobserwowaé pewnego
rodzaju ,,zmeczenie” podejsciem Leader — do-
tyczy to zwtaszcza krajow ,starej” UE, gdzie po-
dejscie to jest realizowane juz od ponad 20 lat.
Przeniesienie tego podejscia na nowe obszary
oznhacza zaangazowanie duzej grupy nowych
0sob, ktére chca cos zrobi¢ dla swojej spotecz-

Urszula Budzich-Szukata w trakcie moderowania warsztatu
dla przedstawicieli LGR z krajéw wokdt Morza Battyckiego.
Konferencja ,Sustainable futures for fisheries areas”, Bruk-
sela, 3-4 listopada 2011 r.

nosci, dzieki czemu LGR wnoszg do podejscia
Leader troche entuzjazmu inowego myslenia
0 rozwoju lokalnym.

Po czwarte, trzeba pamieta¢ ze po 2013 roku
nastgpi wieksza niz dotad integracja funduszy
unijnych, wtym szczegodlnie Srodkow kiero-
wanych na rozwoj lokalny. Jedng z mozliwosci
rozwazanych przez rzad polski bedzie tzw. ,wie-
lofunduszowos¢”, czyli mozliwos¢ korzystania
przez jedno lokalne partnerstwo z roznych zrodet

10

finansowania lokalnej strategii, w czym doswiad-
czenie tych grup, ktore juz teraz sg jednoczesnie
LGD i LGR, bedzie bardzo cenne. Nawet jednak
tam, gdzie dane partnerstwo nie zdecyduje sie
na wielofunduszowos$¢, konieczna bedzie blizsza
wspotpraca i koordynacja miedzy podmiotami
zaangazowanymi w realizacje rozwoju lokalnego
finansowanego ze $rodkéw Europejskiego Fun-
duszu Morskiego i Rybackiego (nastepcy EFR)
i EFRROW, atakze z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego. Totez warto juz dzis nawigzy-
wac kontakty i wspolnie zastanawiac sie, jak ta
wspotpraca powinna wyglada¢ w przysztosci.

Warto takze przyjrze¢ sie doswiadczeniom sa-
mej sieci FARNET - szczegodlnie wsparciu, jakie
udziela LGRi Instytucjom Zarzadzajgcymw zakre-
sie doskonalenia systemu wdrazania Osi 4. Dzieki
stosunkowo szybko uruchomionemu doradztwu
ze strony FARNET udato sie unikng¢ niektérych
btedéw popetnionych przy wdrazaniu podejscia
Leader. Obecnie za$ prowadzone prace (w tym
np. analiza systemu wdrazania Osi 4 w Polsce,
z ktérej raport bedzie wkrétce dostepny) stano-
wig materiat, na ktérym opiera sie Komisja Euro-
pejska w opracowywanych wiasnie zatozeniach
i wytycznych dotyczacych rozwoju lokalnego
w nowym okresie. Nie bez znaczenia jest tez fakt,
ze zespot FARNET buduja w znacznym stopniu te
same osoby, ktére tworzyly Europejskie Obser-
watorium Leadera | i Leadera Il, wysoko cenione
za role, jakg odegrato ono w upowszechnianiu
idei i podejscia Leader w Europie i poza nia.

® 0 0 06 06 06 06 06 06 06 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

® Urszula Budzich-Szukata
Sekretarz Zarzadu FAOW
Ekspert Europejskiej Sieci FARNET
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- niki analizy

§ Priorytetowa 4 Programu Operacyjnego
O »Zrownowazony rozwoj sektora rybotdw-

stwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich
2007-2013” (w skrocie nazywanego ,PO Ryby
2007-2013” lub tylko ,,PO Ryby”) pt. ,Zréwnowa-
zony rozwdj obszaréw zaleznych od rybactwa”
jest wdrazana przy znaczacym udziale samorza-
dow wojewddzkich. Z ostatnio przeprowadzonych
analiz wynika, ze miedzy wojewddztwami wyste-
puja znaczace roznice, oraz ze sposob funkcjono-
wania samorzgdow wojewoddzkich ma znaczacy
wptyw na tempo i sposob wydatkowania srodkow
z Osi 4 PO Ryby. Niniejszy artykut stanowi synte-
ze opracowan przygotowanych w 2012 roku na
zamowienie Biura Analiz Sejmowych Kancelarii
Sejmu’, a przygotowanych na podstawie danych
otrzymanych z Departamentu Rybotowstwa Mini-
sterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

We wdrazaniu Osi 4 PO Ryby stosowane jest
podejscie Leader, rozumiane jako powigzane ze
sobg dziatania na rzecz spotecznego i gospo-
darczego rozwoju przy znaczacym udziale spo-
tecznosci lokalnej (w ostatnim czasie podejscie
to nazywane jest ,rozwojem kierowanym przez
spotecznos¢ lokalng”). Wykorzystanie tej meto-
dy wymaga spetnienia kilku istotnych warunkéw,
tak zwanych ,,cech podejscia Leader”, do ktérych
zaliczamy: podejscie terytorialne, oddolne, zinte-
growane, partnerstwo trojsektorowe?, innowacyj-
nos¢, lokalne finansowanie i zarzgdzanie srodka-
mi oraz wspotprace w sieci. Podejscie to wymaga
rowniez zgody i wspotpracy na poziomie politycz-
nym. Wymienione cechy odrdzniajg metode Lea-
der od podejscia tradycyjnego, poniewaz:

e wsparcie dotyczy obszaru, a nie pojedynczego
projektu (podejscie terytorialne),

" Artykut powstat na podstawie nastepujacych opracowan:

Stan realizacji Osi Priorytetowej 4
PO Ryby 2007-2013 - wstepne wy-

* niezbedne jest szerokie uczestnictwo mieszkan-
cow i podmiotéw lokalnych w inicjowaniu projek-
tow i podejmowaniu decyzji (podejscie oddolne),

* dziatania majg by¢ kompleksowe, bez podziatu
na sektory (podejscie zintegrowane),

* zaangazowane podmioty taczy wspdlna odpo-
wiedzialnos¢ i partnerskie relacje (trwate part-
nerstwo w formie Lokalnej Grupy Rybackiej),

* w szczegoblny sposob traktowana jest innowa-
cyjnos¢ (w skali danego obszaru) — gotowos$¢
do podejmowania ryzyka i popetniania btedow,

* przekazywana jest jak najwieksza decyzyjnos¢
na najnizszy poziom (lokalne zarzadzanie i fi-
nansowanie),

* polityke zostawiamy z boku, wspotpracujemy
z wszystkimi osobami, ktérym zalezy na lokal-
nym rozwoju i partycypacji spotecznej,

* niezbedna jest wspotpraca miedzy poszcze-
goOInymi obszarami — na poziomie krajowym
i miedzynarodowym (w tym udziat w réznych
inicjatywach sieciowych).
0s$ 4 PO Ryby jest w Polsce realizowana dopie-

ro od 2009 roku, za$ lokalne grupy rybackie (LGR)

moga wybiera¢ projekty do finansowania od pierw-
szego kwartatu 2010 r. (w przypadku grup wybra-
nych w drugim naborze od poczatku 2012 r.), jest
to wiec okres zbyt krétki, aby uzna¢ wdrazanie tej
metody na obszarach zaleznych od rybactwa za
sukces lub porazke. Mozna jednak zauwazy¢ juz
pewne trendy i wyciaga¢ wnioski, ktére pozwola na
unikniecie niektorych btedéw w kolejnym okresie.
Lokalne grupy rybackie wdrazajace Os 4 PO Ryby
obejmuja tacznie blisko 23% terytorium kraju, na kté-
rym zamieszkuje 3,5 min mieszkancow (co oznacza,
ze co 10 obywatel Polski zamieszkuje obszar objety
realizacjg opracowanej przez LGR strategii). General-

1. R. Zarudzki; Ekspertyza: ,Stan realizacji Osi Priorytetowej 4 PO Ryby 2007-2013 — zagrozenia”; Na zlecenie Biura Analiz

Sejmowych Kancelarii Sejmu; Warszawa 2012 .

2. R. Zarudzki; Podsumowanie, wnioski, rekomendacje do przedmiotowej ekspertyzy: ,Stan realizacji Osi Priorytetowej 4
PO Ryby 2007-2013 — zagrozenia”; Na zlecenie Biura Analiz Sejmowych Kancelarii Sejmu; Warszawa 2012 r.
3. Materiaty z Konferenciji: Polityka rybotéwstwa w Polsce — stan i przyszto$¢ (25 wrzesnia 2012, Sala Kolumnowa Sejmu).
Organizatorzy: Sejmowa Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Biuro Analiz Sejmowych.

2 Chodgzi o partnerstwo trzech sektoréw: wtadz samorzgdowych, spoteczenstwa obywatelskiego i sektora przedsiebiorstw.
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nie Polska jest najwiekszym w Unii Europejskiej be-
neficjentem dziatan Osi 4, dysponujac 40% tacznego
budzetu Osi 4. Polska jest tez liderem na tle innych
krajéw zarowno pod wzgledem liczby LGR (w catej
UE jest ich 300, ztego 48 w Polsce), jak i budzetu
przypadajacego na jedng grupe (Srednio w catej UE
na grupe przypada 3,3 min euro, w Polsce prawie
dwukrotnie wiecej). Najwiekszym beneficjentem Osi
4 w Polsce sg wojewddztwa nadmorskie: pomorskie
(w ktérym LGR dysponujg 325,9 min zt) i zachodnio-
pomorskie (209,6 min zi), kiére z catej alokacji wy-
noszacej 1,343 mid zt otrzymaly 40%. Z obszarow
$rodladowych najwiecej srodkoéw otrzymato woje-
wodztwo warminsko-mazurskie (blisko 116 min zt),
na uwage zastuguja réwniez woj. lubuskie (89 min zt)
i kujawsko-pomorskie (71 min) —zob. mapa nr 1.
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Opracowanie: dr inz. Ryszard Zarudzki;
Konferencja 25.09.2012; Sejm RP

Mapa nr 1. Lokalne grupy rybackie (LGR) wybrane w | i Il
konkursie.
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Mapa Polski z zaznaczonymi LGR wybranymitacznie
w I i Il konkursie (zrédto: MRIRW)

Na podstawie dostepnych informacji o stanie
wdrazania Osi Priorytetowej 4 w catym kraju i w po-
szczegolnych wojewddztwach mozna sformuto-
wac nizej przedstawione wstepne wnioski i opinie:

1. Generalnie proces uruchamiania projektow
finansowanych z Osi 4, wymagajacy zaangazowa-
nia wielu podmiotéw i podejmowania decyzji na wie-
lu poziomach, jest powolny (podobna sytuacja ma
zresztg miejsce w wiekszosci krajow UE), a w wielu
wojewodztwach znajduje sie na poczatkowym eta-
pie. Srednio w skali kraju do korica czerwca 2012
roku podpisano umowy z beneficijentami na 11%
dostepnej kwoty, natomiast zrealizowane ptatnosci
byty na poziomie ok. 4% srodkow (jest to mniej wie-
cej na poziomie sredniej UE).

3 Dane podawane sg wg. stanu na dzien 30.06.2012.
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Na wykresach 1 i2 pokazano stan zakontrak-
towania i wydatkowania srodkéw Osi 4 PO Ryby
w poszczegolnych wojewddztwach. W obliczeniach
celowo pominieto kwoty zakontraktowane na funk-
cjonowanie LGR, co obniza stopien alokacji srod-
kow z oficjalnie podawanej Sredniej krajowej 12,7%
do 10,7%, apfatnosci z7,2% do 4,3%. W trzech
wojewodztwach (lubelskie, podkarpackie, mazo-
wieckie) praktycznie brak jest podpisanych uméw
z beneficjentami poszczegdinych dziatan. W ko-
lejnych siedmiu wojewddztwach (tédzkie, warmin-
sko-mazurskie, dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie,
podlaskie, zachodniopomorskie i $wietokrzyskie)
wysokos¢ Srodkow, na jakie podpisano umowy
obejmuje 5-10% dostepnej dla kazdego z tych wo-
jewodztw puli srodkow. Jednym z czynnikdw po-
wstania takiej sytuacji moze by¢ dtugi okres oceny
wnioskow przez samorzady wojewodztw (SW) oraz
duza liczba wnioskéw odrzucanych na poziomie
SW (mimo, iz zostaty zaakceptowane przez LGR).

Wykres nr 1. Podpisane umowy - stopien wykorzystanie bu-
dzetéw w wojewddztwach (w %)

Podplsane umowy kwota (w %) w stosunku do sumy budzetéw LSROR w wojewodztwie (Srodek 4.1 bez 4.1.5)
(nie iach kosztow 4.1.5. Operagji reali wcelu funkj ia Lokalnej Grupy Rybzkie...

SRODKI ZAKONTRAKTOWANE

& R
“ »
v ¢ (stan na dzien 30.06.2012)

Wykres nr 2. Zrealizowane ptatnosci - kwota (w %) w stosun-
ku do dumy budzetéw LSROR w wojewoddztwie (Srodek 4.1
bez 4.1.5)

4.1.5. Operacji reali wcelu

ia Lokalnej Grupy Rybackiej)

12 17111
w % SRODKI WYDATKOWANE
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\‘\o‘ (stan na dzier 30.06.2012)

2. Zgodnie z aktualnym stanem wdrazania Progra-
mu®, koszt funkcjonowania LGR stanowi obecnie



29% catkowitej kwoty zatwierdzonych umow (wykres
3). Analizowany stopien udziatu kosztow LGR w wydat-
kach Programu zalezy w duzym stopniu od wielkoSci
kwoty wnioskéw odrzucanych po ocenie przez SW.
Koszty funkcjonowania LGR w catym okresie realizacji
Programu nie moga przekroczy¢ 10% jego tacznego
budzetu i zrozumiate jest, ze w poczatkowym okresie
moga by¢ wyzsze, za$ w miare jak proces przygotowy-
wania i akceptacji projektéw przez LGR nabiera przy-
$pieszenia udziat kosztow funkcjonowania bedzie ma-
lat. Biorac jednak pod uwage wysoki procent wnioskow
odrzucanych przez SW istnieje realne zagrozenie, ze
niektore LGR przekrocza dopuszczalny prég wydatko-
wania kosztow niezbednych dla realizacji strategii.

Wykres nr 3. Jakg cze$¢ podpisanych umow z SW stanowig
umowy na funkcjonowanie LGR (w 96)

Opracowanie: dr inz. RyszardZarudzk; Konferencja 25.09.2012; Sejm RP

3. Aktualny system monitorowania i sprawozdaw-
czosci stosowany w ramach Programu Operacyjnego
,Ryby” jest dostosowany do tradycyjnego podejscia
stosowanego w dziataniach Osi Priorytetowych 1,23
tego Programu, natomiast monitorowanie Osi Prioryte-
towej 4 jest znacznie utrudnione, gdyz — wbrew podej-
$ciu Leader — lokalne grupy rybackie nie sg traktowa-
ne jako instytucje zaangazowane we wdrazanie Osi 4,
a jedynie jako pojedynczy beneficienci (trudno jest np.
przypisac operacje zaakceptowane przez SW do kon-
kretnych LGR, z ktérych one pochodza, niektére LGR
nie sg nawet informowane o tym czy i dlaczego projekty
zgtaszane przez ich beneficjentdw zostaty odrzucone).
Niezbedna jest poprawa obiegu informacji w tym zakre-
sie miedzy LGR a SW oraz lepszy dostep do tej infor-
maciji dla celow analitycznych. Informacje oceniane na
poziomie kraju sg wielkosciami srednimi, ogélnymi, nie
wskazujacymi rzeczywistych problemow i zagrozen.

4. Jak juz wspomniano, miedzy poszczegdlny-
mi wojewddztwami obserwowane sg istotne ré6z-
nice, co mozna zaobserwowac¢ analizujac na przy-
kfad procent wnioskéw odrzuconych na poziomie

oceny przez SW. Zgodnie z podejsciem Leader,
wyboru wnioskéw na podstawie lokalnych prioryte-
tow dokonuje LGR poprzez swéj organ decyzyjny,
natomiast SW powinien, przed akceptacjg wniosku,
jedynie sprawdzi¢ prawidtowos¢ wyboru dokonane-
go przez LGR. Jednak zasady wdrazania Osi 4 PO
Ryby w Polsce sprawiajg, ze ocena wniosku przez
LGR nie obejmuje sprawdzenia jego kwalifikowalno-
$ci (w efekcie LGR dokonuja niejednokrotnie wyboru
whnioskow, ktore nie sa kwalifikowalne, co powoduje
Ze sg one odrzucane przez SW), ponadto pracowni-
cy urzeddw marszatkowskich czesto dublujg funkcje
LGR lub szczegdtowo ingeruja w ksztatt projektow
wybranych na poziomie lokalnym.

Zmapy nr 2 wynika, ze zdostarczonych przez
LGR po wyborze przez ich komitety wnioskow, do 30
czerwca 2012 samorzady wojewodztw odrzucity tacz-
nie 24% kwot, o ktére aplikowali beneficjenci. W skali
catego kraju jest to wiec kwota blisko 58 min zt. Ana-
lizujgc sytuacje w poszczegdinych wojewddztwach
zaobserwowano, ze np. w wojewodziwie podlaskim
udziat srodkow z odrzuconych wnioskéw wynosi 77%

¥,
: @3 .
*& Qs 4. Zréwnowazony

rozwoj obszarow
zaleiny,ch od rybactwa

Zachodnio 28%

y = -
Pod gE g

Polska

= m. Q-
Wojewé a 0 najnizszych
" wartg@sciach wskaznika

Wojewodztwa owartosmach
wskaznika powyzej $redniej

Mapa nr 2. Wnioski odrzucone (w 96) w stosunku do ocenia-

nych przez SW - dla catej Osi Priorytetowej 4

-dmn_

77 %
24%

krajowej

w stosunku do ztozonych, za$ w zachodniopomor-
skim 28%. Kwotowo przedstawia sie to nastepujaco:
w woj. podlaskim oceniono wnioski na kwote 24,1 min
z, zczego 18,5 min to warto$¢ wnioskéw odrzuco-
nych, zas w zachodniopomorskim oceniono wnioski
na kwote 23 min, z czego odrzucono 6,4 min. Warto-
$ci procentowe dla wszystkich wojewddztw pokazane
sa na wykresie nr 4. Kolorem czerwonym zaznaczono
te wojewodztwa, w ktdrych kwoty wnioskow odrzuco-
nych sa najwyzsze (od 2,5 min w woj. matopolskim
do 18,5 min w podlaskim). W kolejnych pieciu woje-
wodztwach warto$¢ odrzuconych wnioskéw waha-
fa sie w granicach 1,0 do 1,5 min zt. W pozostatych
wojewodztwach niska wartos¢ wskaznika wynika
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z poczatkowego etapu wdrazania Programu na ich
terenie. Nalezy rowniez pamietac, ze wysokos¢ kwoty
odrzuconych wnioskéw jest uzalezniona rowniez od
liczby funkcjonujacych grup w danym wojewodztwie
i budzetow, jakimi one dysponuja.

Wykres nr 4. Kwota wnioskéw odrzuconych w stosunku do
zwervfikowanvch (w %)

90
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70 -
60 -
50 -+
40 -
30
20 -

77

Caly kraj - Polska - 24%

131212791

Kolorem czerwonym zaznaczono te wojewodz-
twa, w ktérych procent wnioskédw odrzuconych
jest rébwny lub wyzszy niz srednia warto$¢ dla
catego kraju (od 24% w woj. pomorskim i wiel-
kopolskim, do az 77% w woj. podlaskim). W po-
zostatych wojewo6dztwach procent odrzuconych
wnioskOw (w ujeciu kwotowym) jest nizszy niz
$rednia krajowa, przy czym w wojewodztwach ta-
kich jak podkarpackie i lubelskie niskie wartosci
wskaznika wynikajg z poczatkowego etapu wdra-
zania Programu na ich terenie. Wysokos¢ kwoty
odrzuconych wnioskow jest uzalezniona w pew-
nym stopniu od liczby funkcjonujacych grup
w danym wojewddztwie i budzetow, jakimi one
dysponuja — cho¢ nalezy tez pamietac, ze samo-
rzady wojewddztw oceniajg takze wnioski benefi-
cjentdow z innych grup, o ile adres zamieszkania
lub siedziba beneficjenta znajduje sie na terenie
danego wojewddztwa.

5. Znaczace roznice wystepuja nie tylko miedzy
wojewodztwami, ale takze miedzy poszczegoiny-
mi typami operacji w ramach Osi Priorytetowej 4
— oznacza to, ze niektdre zadania czy grupy zadan
moga by¢ bardziej zaawansowane niz inne, co
moze zaburzyC rytm realizacji lokalnych strategii
i utrudni¢ wymagane w podejsciu Leader powia-
zania miedzy poszczegdlnymi operacjami (ktére
powinny wzajemnie sie uzupemiac).

Ponizej przedstawiono stan realizacji poszcze-
golnych grup zadan: mapa nr 3 przedstawia pro-
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cent wnioskéw odrzuconych w zakresie ,,Ochrony
$rodowiska i dziedzictwa przyrodniczego”; mapa nr
4 — w zakresie ,Podnoszenia wartosci produktéw
rybactwa i rozwoju ustug”; mapa nr 5 — w zakresie
,Restrukturyzaciji i reorientacji dziatalno$ci gospodar-
czej”, zas mapa nr 6 — ,Wzmocnienia konkurencyj-
nosci i utrzymania atrakcyjnosci obszaru”. Czerwong
kropka oznaczono te wojewodztwa, dla ktérych war-
tos¢ kwotowa odrzuconych wnioskéw przekracza
$rednig dla kraju, natomiast zielong — te wojewodz-
twa, w ktérych wskaznik odrzuconych wnioskéw
(w ujeciu kwotowym) jest ponizej 20%. W nieozna-
czonych wojewoddztwach wartosci zawierajg sie po-
miedzy tymi dwoma skrajnymi przedziatami.

Przy zastosowaniu takiego systemu analizy mozna
zobaczy¢, czy w danym wojewddztwie sytuacja jest
niepokojaca (kolor czerwony), czy wartos¢ odrzuco-
nych wnioskow jest znacznie powyzej Sredniej kra-
jowej. Szczegdtowa analiza tak zestawionych na po-
szczegolnych mapach danych odstania niepokojace
informacje o stanie wdrazania Osi Priorytetowe;j 4.

W przypadku operacji realizowanych dla ochrony
$rodowiska i dziedzictwa przyrodniczego na obsza-
rach zaleznych od rybactwa sytuacja zwigzana z od-
rzucaniem wnioskow jest niepokojaca. Za wyjatkiem
dwoéch wojewddztw, gdzie udziat odrzutéw wynosi
20% (w kujawsko-pomorskim) i 27% (w pomorskim),
w pozostatych wojewodztwach wynosi od 35% (lubu-
skie) do 88% (podlaskie). W osmiu wojewddztwach
0 najgorszym wyniku praktycznie co drugi ztozony
i wybrany do finansowania przez LGR wniosek jest
nastepnie przez SW odrzucany (patrz mapa nr 3).
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Mapa nr 3. Wnioski odrzucone (w %) w stosunku do oce-
nionych przez SW - Ochrona $rodowiska i dziedzictwa przy-
rodniczego

Analizujac stan realizacji Osi 4 na poziomie woje-
wodztw dla operacji ocenianych wramach podno-
szenia wartosci produktow rybactwa i rozwoju ustug



mozemy wskazac, ze co najmniej w trzech wojewddz-
twach stopien odrzutéw byt wysoki i wynosit od 30 do
65 %. Dotyczy to wojewddztw wielkopolskiego (30%),
pomorskiego (48%) ipodlaskiego (65%). W woje-
woédztwach matopolskim, slgskim, lubuskim i zachod-
nio-pomorskim zaobserwowano niski poziom odrzu-
conych wnioskow — ponizej 20% (mapa nr 4).
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Mapa nr 4. Wnioski odrzucone (w %) w stosunku do ocenio-
nych przez SW — Podnoszenie warto$éci produktéw rybactwa
i rozwdj ustug...

Analizujgc informacje przedstawione na mapie
nr 5 stwierdzono, ze ma miejsce wysoki poziom
odrzutéw (w ujeciu kwotowym) operaciji realizowa-
nych w celu restrukturyzaciji i reorientacji dziatalno-
§ci gospodarczej oraz dywersyfikacji zatrudnienia
0sOb majacych prace zwigzang z sektorem rybac-
twa, w drodze tworzenia dodatkowych miejsc pra-
cy poza tym sektorem. Wskaznik ten wynosi dla
wojewodztw: warminsko-mazurskiego 62%, za-
chodniopomorskiego 59%, pomorskiego 30%. Za-
skakujgco wysoka wartos¢ kwotowa odrzuconych
wnioskow jest w wojewddztwie opolskim 85%.
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Mapa 5. Wnioski odrzucone (w %) wstosunku do ocenio-
nych przez SW - Restrukturyzacja i reorientacja dziatalnosci
gospodarcze...

Dla konkursow ogtaszanych dla operacji reali-
zowanych w celu wzmocnienia konkurencyjnosci
i utrzymania atrakcyjnosci obszarow zaleznych od
rybactwa najwiecej niezaakceptowanych srodkow
jest na Podlasiu (85%) oraz w wojewddztwach za-
chodniopomorskim (28%) i wielkopolskim (25%)
(patrz: mapa nr 6). Mimo tak wysokich wskaznikdéw
dla niektérych wojewodztw dla realizacii tej grupy za-
dan, to sytuacja w odniesieniu do realizacji tego typu
dziatan wydaje sie najkorzystniejsza w poréwnaniu
z wczesniej wymienionymi.
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konkurencyjnosci i utrzxmamu atrakcyjnosa wart jach wskaznika
obszaréw zaleznych od rybactwa 4

Mapa 6. Wnioski odrzucone (w %) w stosunku do ocenio-
nych przez SW — Wzmocnienie konkurencyjnosci i utrzyma-
nie atrakcyjnosci....

Jak juz wspomniano, wyzej opisane proble-
my z wdrazaniem Osi 4 moga utrudni¢ osigganie
celéw lokalnych strategii, atakze spowodowac
zagrozenie, ze pewna czes¢ srodkow Osi 4 po-
zostanie niewykorzystana. Potrzebna jest zatem
wspotpraca miedzy wszystkimi zainteresowany-
mi stronami (Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, samorzgdami wojew6dztw, lokalnymi grupa-
mi rybackimi i ich sieciami) aby wprowadzi¢ nie-
zbedne zmiany w zasadach funkcjonowania Osi
4 i poprawi¢ komunikacje miedzy zainteresowa-
nymi tak, aby unikna¢ zidentyfikowanych tu ryzyk.
Jednoczesnie realizacja Osi 4 PO Ryby wymaga
starannego monitorowania i prowadzenia na bie-
zgco dalszych pogtebionych analiz.

® Ryszard Zarudzki
Ekspert zajmujacy sie m.in. analizg Osi 4 PO
Ryby
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becny okres wykorzystywania funduszy
O unijnych (2007-2013) skonczy sie for-

malnie wraz z rokiem 2013, ale zgodnie
z tzw. zasadg n+2 samo wydatkowanie srodkow
zakontraktowanych do konca 2013 r. bedzie moz-
liwe do konca roku 2015 r.

Nastepujacy po nim nowy okres budzetowy Unii
Europejskiej obejmie lata 2014-2020 i jego progra-
mowanie juz sie rozpoczeto — stanowi ono okazje do
zbudowania mechanizmu wzbogaconego o nauke
ptynaca z dotychczasowych doswiadczen. Warto
interesowac sie pracami nad tym zagadnieniem, bo
zmiany dla organizacji wiejskich moga by¢ i duze,

i pozytywne.
* Publiczne konsultacje

Zaangazowane we wdrazanie Wspolnej Polity-
ki Rolnej (WPR), aw jej ramach podejscia Leader,
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRIRW -
instytucja zarzadzajgca $rodkami wydatkowanymi
na cele WPR) jest zainteresowane wyciggnieciem
wnioskéw z poprzedniego okresu i zebraniem do-
tychczasowych doswiadczen. Wiceminister Tade-
usz Nalewajk w pismie z dnia 13 lipca 2012 roku za-
prosit dwie organizacje pozarzadowe: Polska Sie¢
Lokalnych Grup Dziatania (PSLGD) i Forum Akty-
wizacji Obszaréw Wiejskich, a takze Centrum Do-
radztwa Rolniczego w Brwinowie do udziatu w pro-
cesie planowania i programowania nowego okresu
z perspektywy lokalnych grup dziatania (LGD) oraz
poprosit o dokonanie symulacji dotyczacych po-
trzeb LGD w kolejnym okresie budzetowym. Udziat
sektora spotecznego daje nadzieje, ze wypracowa-
ne w ramach tego partnerstwa zatozenia beda od-
powiadaty faktycznym potrzebom tych, ktérzy bedag
potem dziatali w nowej rzeczywistosci.

Zadanie nie nalezato do najprostszych: okres
urlopowy w petni, atermin odpowiedzi uptywat
na poczatku wrzesnia. Symulacje miaty opisywac
idealng, wyobrazong przez spotecznikow sytuacje
prawng i organizacyjna, ktora ich zdaniem najle-
piej stuzytaby wykorzystaniu funduszy unijnych na

16

Programowanie funduszy unijnych
2014-2020 - udziat FAOW i innych
. organizacji wiejskich.

Marcin Marciniak-Mierzejewski
poziomie lokalnym i osigganiu celow, ktérym ich
wydatkowanie ma stuzy¢, zwtaszcza rozwijaniu
kapitatu spotecznego. FAOW i PSLGD zaktywizo-
waly swoich czionkéw i w réznych organizacjach
w catej Polsce rozpoczeto prace nad tworzeniem
symulacji — wizji funkcjonowania LGD na wyobra-
zonych (postulowanych), nowych zasadach. Wy-
niki tych prac (symulacje i stanowiska sieci regio-
nalnych LGD) wraz ze stanowiskiem FAOW zostaty
przekazane do MRIRW w potowie wrzes$nia br.
LGD borykajg sie z wieloma problemami. Obec-
nie organizacje te z jednej strony maja by¢ spo-
tecznymi realizatorami zadan publicznych, z dru-
giej bardzo czesto ich sytuacja (przede wszystkim
ich budzety) zaleza w petni od relacji z samorza-
dami. To uzaleznienie nie jest korzystne. Nade-
stane symulacje pokazuja, ze w uczynieniu LGD
instytucjami posredniczacymi w dystrybucji $rod-
kow finansowych, wprowadzeniu wielofunduszo-
wosci i zwiekszeniu dostepu do matych grantow
(np. do 50 tys. ztotych) organizacje te i inne NGO
z terendw wiejskich widzg szanse na realizacje
lokalnych strategii rozwoju, ktdre sg podstawa
dziatan LGD. Pojawit sie tez wyraznie postulat
uproszczenia procedur i zmniejszenia wymogow
dotyczacych finansowych wktaddéw wiasnych.
Problem obecnie jest tym bardziej palacy, ze



Forum Debaty Publicznej z dnia 23 listopada 2012 r. Min. O. D

mate wiejskie organizacje nie dysponujg duzymi
budzetami na dziatania biezgce oraz na wktady
wiasne do wiekszych projektow.

 Wspotpraca resortow

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi wspot-
pracuje z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego
w wypracowaniu zasad wydatkowania funduszy
unijnych w przysztym okresie. Wazng platforma
wymiany informaciji stato sie m.in. zorganizowane
w dniu 24 pazdziernika br. seminarium w Kancelarii
Prezydenta RP pt. ,Rozwdj kierowany przez lokal-
ne spotecznosci — jak wykorzysta¢ nowe mozliwo-
§ci”. Spotkanie, w ktérym oprdcz przedstawicieli
trzech ww. instytucji, a takze parlamentu, samo-
rzadow i ekspertow, brali udziat rowniez reprezen-
tanci organizacji pozarzadowych, w tym lokalnych
grup dziatania ilokalnych grup rybackich, doty-
czyto do$wiadczen ptynacych z dotychczasowego
wdrazania w Polsce podejscia Leader. Celem byto
przyjrzenie sie zagadnieniom, ktére mogtyby wzbo-
gaci¢ nowe podejscie nazwane ,rozwdj kierowa-
ny przez spotecznos¢ lokalng” (ang. Community
Lead Local Development, w skrécie CLLD), a ktore
jest wzorowane na podejsciu Leader. Podejscie to
byto dotad wykorzystywane w rozwoju lokalnym
na obszarach wiejskich i zaleznych od rybactwa,
ale w nowej perspektywie finansowej ma byc¢ sze-
roko wykorzystywane w ramach polityki spojnosci,
a poszczegolne kraje — w tym Polska — rozpoczety
dyskusje nad tym, jak ten pomyst miatby by¢ re-
alizowany w praktyce. Duzym wydarzeniem w tym

ziekonski wita ekspertéw, fot. tukasz Kaminski

procesie byta konferencja w Patacu Prezydenckim
zorganizowana 23 listopada 2012 r. w ramach Fo-
rum Debaty Publiczne;.

Prezentowane podczas seminarium opinie stron
byty podobne: konieczne jest zaktywizowanie lo-
kalnych spotecznosci i wprowadzenie utatwien
w dostepie do srodkéw dla najmniejszych orga-
nizacji z obszarow wiejskich. Rozbieznosci doty-
czyty szczegétowych rozwigzan umozliwiajacych
m.in. wielofunduszowos$¢ (czyli korzystanie przez
lokalne partnerstwo z wielu funduszy unijnych dla
realizacji jednej lokalnej strategii), czy uproszczo-
ne formy finansowania, do ktérych strona rzagdowa
odnosi sie z ostroznoscia. Warto jednak zauwazyc,
ze temat nie wywotat daleko idgcej roznicy zdan,
zamiast tego panowata atmosfera otwartosci na
poglady drugiej strony i atmosfera wspotpracy.

 Udziat NGO

Przy obu resortach zostaty ostatnio powotane
komisje robocze zajmujace sie wypracowaniem
rozwigzan dla nowego okresu. W ich sktad weszli
rowniez przedstawiciele sektora spotecznego.
Ponadto Ogodlnopolskie Forum Organizacji Poza-
rzgdowych (OFOP) zainaugurowato cykl konfe-
rencji organizacji pozarzadowych na temat nowe-
go okresu programowania. Pierwsza konferencja
(22 X 2012 r.) stuzyta zebraniu watkow i tematow
istotnych dla NGO, ktérymi warto zainteresowac
strone rzadowa (w konferencji wziat udziat Podse-
kretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju Regional-
nego Pawet Ortowski). Kolejne konferencje beda
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Wazne daty

sierpien 2012 r. — prace nad 12 postulatami organizacji pozarzadowych do nowego
okresu programowania (organizacje wiejskie reprezentowato FAOW) — tej
inicjatywie poswiecony jest kolejny artykut niniejszego Biuletynu.

wrzesien 2012 r. — przygotowanie przez FAOW i PSLGD symulacji dla Ministerstwa Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi.

22 pazdziernika 2012 . — konferencja OFOP z udziatem Wiceministra Pawta Ortowskiego (MRR)
na temat nowego okresu programowania i zaangazowania sektora spo-
tecznego.

24 pazdziernika 2012 r — seminarium w Kancelarii Prezydenta RP na temat doswiadczen pro-
gramu Leader i podejscia CLLD.

23 listopada 2012r. - konferencja poswiecona podejsciu CLLD w Kancelarii Prezydenta

RP — w ramach tzw. Forum Debaty Publicznej — informacje na ten temat
mozna $ledzi¢ na stronie: http://www.prezydent.pl/dialog/fdp/potencjal-
obszarow-wiejskich-szansa-rozwoju-/aktualnosci/.

listopad 2012 - planowana organizacja 16 konferencji wojewodzkich dla lokalnych

— styczen 2013 grup dziatania przez FAOW oraz Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej
CAL. Konferencje beda stanowity okazje do konsultacji przysztego okresu
programowania, zwtaszcza w zakresie podejécia CLLD.

zawezone tematycznie irealizowane WrOznyCh ee e e e e e oo oo oo cooccocccoccccse
miejscach Polski. Najblizsza pod koniec listo- e Marcin Marciniak-Mierzejewski
pada w Olsztynie. Konferencje majg by¢ polem Koordynator projektu ,,Dobry Start” ze strony
ciagtego skupiania uwagi organizacji na temacie FAOW, koordynator Krajowego Centrum projektu.
programowania, aich tematy beda zalezne od Interesuje sie zagadnieniami rozwoju lokalnego
uczestnikow. i nowoczesng edukacja.

Warto trzyma¢ reke na pulsie i $ledzi¢ informacje ~ Trener w programie ,Kluby Miodego Odkrywcy”
na stronach portalu http://nowaperspektywa.ngo.pl/. w Centrum Nauki ,Kopernik”.

Forum Debaty Publicznej z dnia 23 listopada 2012 r. Przy gtéwnym stole: P Zuber z MRR, A. Hatasiewicz i O. Dziekoniski
z Kancelarii Prezydenta oraz D. HUbner eurodeputowana, fot. Lukasz Kaminski
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12 postulatow NGO dotyczacych
programowania funduszy
. UE 2014-2020

Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich (FAOW) na zaproszenie
Ogolnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych (OFOP) aby
wiaczyc sie w prace przy formutowaniu postulatow do wiadz w spra-
wie wykorzystywania funduszy europejskich w latach 2014-2020 od-
powiedziato z entuzjazmem i aktywnie wiaczyto sie w zainicjowane

® 6 &6 & 0 & o o 0 0 0 o o

przez OFOP prace.

zacji wiejskich w nowym okresie programo-

wania, szczegolnie, ze wiekszosc¢ z nich nie
miata dotychczas szansy aktywnego korzystania
z dobrodziejstw unijnych. Nikt nie powiedziat, ze
fundusze unijne sa wytacznie dla wielkich, for-
malnie sprawnych organizacji. Uznali§my wiec, iz
trzeba zadbac o takie uproszczenie i ,odbiurokra-
tyzowanie” funduszy, aby mate organizacje maja-
ce budzet roczny w wysokosci 10 tysiecy ztotych
mogty z nich korzysta¢. W rezultacie FAOW jest
wspottworca tych postulatow.

I ezy nam bowiem na sercu sytuacja organi-

e Czym sa postulaty?

,12 postulatéw” to pozarzadowa wizja jak po-
winno wygladac¢ korzystanie z funduszy w przy-
sztosci, przygotowana na bazie doswiadczen
z obecnego okresu programowania. To wytapa-
ne btedy i préba ich naprawienia. To propozycja,
ktora przedstawiciele organizacji pozarzadowych
chcieliby ujrze¢ wcielong w system projektowania
funduszy po roku 2013.

Po kilku spotkaniach roboczych w grupie or-
ganizacji federacyjnych' w okresie wakacyjnym
br., zostat ustalony ostateczny ksztatt postulatéw,
ktore zostaty przekazane wtadzom w koncu wrze-

Aleksander Wozniak, fot. Mieczystaw Skuza

$nia br. Mozna je przeczyta¢ na stronie http://
nowaperspektywa.ngo.pl/, tak jak iodpowiedz
wiadz na nie. Do 12 postulatéw dodano tez kilka
istotnych zasad okre$lajacych filozofie wdrazania
tych funduszy, z perspektywy NGO.

Ich twoércy na kazdym kroku podkreslaja isto-
te konsultacji spotecznych w tym przetomowym
momencie. Ludzie muszg zda¢ sobie sprawe, ze
od tego jak teraz sie umowimy z administracjg
publiczng zaleze¢ bedzie ksztatt funduszy az do
roku 2020, méwit Kuba Wygnanski? na konferen-
cji OFOP poswieconej konsultacjom przysziego
okresu programowania funduszy europejskich
w dniu 22 pazdziernika (zwanej pierwszg statg

' Sygnatariuszami postulatéw, a za razem organizacjami, ktére je wypracowaly, sg organizacje sieciowe i organizacje wspiera-
jace lll sektor: Ogdélnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych, Dolno$laska Federacja Organizacji Pozarzadowych, Fo-
rum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Fundacja Pracownia Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia”, Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Instytut Spraw Publicznych, Polska Sie¢ Lokal-
nych Grup Dziatania, Zwigzek Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢, Polski Komitet Europejskiej Sieci Przeciwdziatania Ubdstwu
-EAPN”, Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzagdowych ,,SPLOT”, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Wspolnota Robocza Zwiazkow
Organizacji Socjalnych ,WRZOS”, Zwigzek Stowarzyszen ,Mazowiecki LEADER”. Ponadto 249 organizacji poparto postulaty.

2 Kuba Wygnanski — Prezes Zarzadu Fundacji Pracowania Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”.
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Konferencja prasowa cztonkéw grupy 12 postulatéw poswiecona Zatozeniom do Umowy Partnerskiej. Prowadzi P Fraczak
z OFOP, dalej M. Dymkowski z OFOP i P Romaniuk z PZS, z lewej przedstawiciel FAOW A. WozZniak, fot. Aneta Marczy

konferencjg). Michat Dymkowski® podczas tej sa-
mej konferenciji réwniez podkreslat: Ten najblizszy
rok bedzie jedynym momentem, w ktorym bedzie
sie decydowafto jak beda wygladaty fundusze
przez nastepne 9 lat znajgc zasade n+2.

Wiele oséb z ktérymi rozmawiatem na temat
postulatow zwracato uwage, ze trudno je zrozu-
mie¢. Fajna inicjatywa, ale strasznie to dla mnie
niejasne, zwierzyt mi sie jeden z do$wiadczonych
ekspertéw od spraw funduszy unijnych. Ztego
wzgledu podjatem prébe objasnienia kazdego
z postulatow, wykorzystujac miejscami efekty
moich rozméw z gtéwnymi inicjatorami tej inicja-
tywy. Bedzie to zatem mniej szczegdtowe, ale,
mam nadzieje, prostsze opisanie o co w kazdym
z postulatow chodzi.

* O co tak naprawde chodzi
w postulatach?

1. Racjonalizacja iuproszczenie proce-
dur na wszystkich poziomach funkcjonowania
systemu funduszy (projektowania, dystrybucji
i rozliczania).

Chcemy, aby wszystkie procedury byty prost-
sze i bardziej racjonalne. Uproszczenie to doty-
czytoby procedur dotyczacych wszystkich eta-
pow funkcjonowania w Polsce systemu funduszy
unijnych. Poczawszy od przygotowywania pro-
gramoéw, poprzez system wyboru wnioskéw, az
po poziom sprawozdawania i rozliczania sie be-
neficjentdéw z grantodawca.

8 Michat Dymkowski — specjalista ds. informacji OFOP.
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Chcemy unikng¢ w nowym okresie programo-
wania sytuacji, w ktérych rozbudowane procedury
odstraszajg wnioskodawcow, ktdrzy majg dobre
pomysty. Mamy informacje o organizacjach, ktére
nawet nie sktadajg wnioskow, jak ioinnych ktére
rezygnujg z realizacji projektu juz na etapie podpi-
sywania umowy o dofinansowanie. Maja wrazenie,
ze jesli tyle trudu kosztowato ich przygotowanie
wniosku i spetnienie wszelkich wymogoéw formal-
nych, to nie opftaca im sie w ogdle rozpoczynac
projektu. Z drugiej strony wiemy o wnioskach, ktére
wygrywajg przede wszystkim dlatego, ze doskonale
pasujg do zadan zapisanych w programie, podczas
gdy dziatania projektowe nie sg realnie potrzebne
spotecznosciom, do ktérych sg adresowane.

2. Zwiekszenie dostepnosci srodkow fi-
nansowych dla matych organizacji, tak aby
realnie poszerzy¢ srodowisko instytucji zaan-
gazowanych w realizacje istotnych celéow pu-
blicznych.

Ten postulat, szczegdlnie w kontekscie orga-
nizacji wiejskich, wigze sie bardzo silnie z pierw-
szym, a wiec dotyczy uproszczenia procedur. Jed-
nak wtym przypadku skupiliSmy sie na matych
grantach. Zasada proporcjonalnosci wysokosci
dofinansowania do odpowiedzialnosci przewija
sie przez wiele postulatow, méwi Jakub Wygnan-
ski i rzeczywiscie w tym postulacie ta zasada jest
najbardziej widoczna.

Zalezy nam na tym, aby poszerzy¢ i utatwic
mozliwo$¢ korzystania z matych grantow. W tym
celu skuteczne wydaja nam sie takie zabiegi jak:
uproszczenie rozliczen matych grantéw do 50



tysiecy ztotych, upowszechnienie regrantingu,
zapewnienie zaliczkowania projektow przez gran-
todawce oraz rezygnacja z wymogu wkiadu wta-
snego (szczegOlnie w przypadku matych orga-
nizacji), a takze uruchomienie funduszy pomocy
technicznej w celu dostosowania organizacji do
wymogoéw konkursow.

3. 2Zwiekszenie zdolnosci instytucjonal-
nych organizacji zaangazowanych w realizacje
okreslonych strategicznie priorytetow.

Chcemy, aby organizacje pozarzadowe staty
sie realnym partnerem w strategicznym plano-
waniu rozwoju na wielu poziomach. Aby to byto
mozliwe, aby NGO nie realizowaty jedynie doraz-
nych celéow, a mogty uczestniczy¢ w tworzeniu
wizji i skupi¢ sie na realizacji celéw dtugotermi-
nowych, niezbedne jest zagwarantowanie mozli-
wosci korzystania z funduszy unijnych dla celow
budowania zdolnosci instytucjonalnych. Jest to
duzy temat i wymaga rozbudowanej dyskusji na
temat mozliwych konkretnych rozwigzan.

4. Stworzenie przestrzeni dla tworzenia
i upowszechniania innowacji spotecznych.

Z naszego dos$wiadczenia wynika, ze czegos
zabrakto w Polsce, aby rozwdj innowacji spo-
tecznych odnidst sukces. Chyba za bardzo bo-
imy sie ryzyka i popetniania bteddéw, a przeciez
te elementy sg niezbedne w procesie uczenia sie
i zmiany.

Na pierwszej konferencji OFOP poswiecone;j
konsultacjom przysztego okresu programowania
funduszy europejskich, ktéra odbyta sie 22 paz-
dziernika br. padto juz kilka propozycji jak mozna
usprawnic system. Jednym z nich jest przywotana
juz wczesniej zasada proporcjonalnosci odpowie-
dzialnosci w odniesieniu do wysokosci dofinan-
sowania. Ponadto Jakub Wygnanski proponuije:
Chodzi mi po gtowie stworzenie swego rodzaju
konsorcjum. Bytaby to jakas instytucja na pozio-
mie krajowym, ktéra wychwytywataby innowacje
i wspierata je od strony formalnej, a potem poma-
gafa w upowszechnianiu. Nie oznacza to jednak,
Ze innowacje nie moga sie urodzi¢ na poziomie
lokalnym. Czesto jakies rozwigzanie spoteczne,
ktére w jednym miejscu jest wrecz banalne, prze-
niesione w inny kontekst, okazuje sie innowacyj-
ne, uspokaja Prezes Stoczni, méwiac tez, ze: po
prostu naszym zdaniem gdzies na poziomie krajo-
wym musi istnie¢ instancja, ktorej radar, by¢ moze

bardzo czuty, wytapywatby iodsiewat pomysty
innowacyjne od nieinnowacyjnych. Konsorcjum,
o ktorym moéwie, mogtoby mie¢ w swoim sktadzie
organizacje, ktére maja bezposredni kontakt z te-
renem.

5. Zwiekszenie roli organizacji pozarzado-
wych jako partneréw w programowaniu strate-
gicznym, monitoringu i ocenie efektow wdra-
zania funduszy.

Postulat ten dla wielu sygnatariuszy jest naj-
wazniejszy. Jestesmy zdania, ze dobrze rozu-
miane partnerstwo jest kluczem do wytworzenia
w naszym kraju spoteczenstwa obywatelskiego.
Mamy wrazenie, ze administracja publiczna sama
nie poradzi sobie z projektowaniem, monitoro-
waniem i ewaluacja efektow wdrazania funduszy
i jako przedstawiciele organizacji publicznych
z wielka checig wesprzemy jg wtym. Nie cho-
dzi o to, ze pierwszy sektor jest w Polsce jako$
wybitnie staby, ale o to, ze sita rzeczy nie widzi
tego co widzg organizacje pozarzgdowe siedzgce
,p0 drugiej stronie wniosku”. Mozemy ,,donosi¢”
o problemach zterenu, o ktérych administracja
publiczna nie ma szans wiedzie¢ i dzieki temu
wptynaé na programowanie na przysztosc.

Propozycja ta dotyczy réwniez sytuacji duzo
bardziej lokalnych, o czym méwi postulat szdsty.

6. Zapewnienie udziatu obywateli i ich or-
ganizacji w strategicznym zarzadzaniu rozwo-
jem lokalnym z uwzglednieniem wielofundu-
SZOWOSCi.

Z punktu widzenia organizacji wiejskich, kto-
re FAOW reprezentuje bardzo obiecujgcym in-
strumentem moze okazac sie ,rozwoj kierowany
przez spotecznos¢ lokalng” (CLLD#). Dlatego pla-
nujemy kontynuowac szeroko zakrojone konsul-
tacje w tej dziedzinie.

Nasza wizja rozwoju lokalnego polega na
stworzeniu mozliwosci realizacji strategii rozwoju
lokalnego poprzez korzystanie z réznych fundu-
szy, a nie jak dzi$ w przypadku realizacji progra-
mu Leader tylko z Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (PROW). Wnioskodawcy nie musieliby
wtedy starac¢ sie na site dopasowywac projektow
do celéw okreslonych funduszy. Wiecej na ten te-
mat znajda Panstwo w artykule Marcina Marcinia-
ka-Mierzejewskiego w tym numerze biuletynu.

7. 2wiekszenie i zmiana roli organizacji po-
zarzadowych w systemie wdrazania funduszy.

' Skrot od angielskiej nazwy: Community-Led Local Development.
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Poszukujemy odpowiedniej formy zapewnienia
udziatu organizacjom réwniez we wdrazaniu pro-
gramow, dzieki ktérym fundusze beda dostepne
w Polsce i zarzadzaniu tymi funduszami. Tak uj-
muje to Michat Dymkowski z OFOP: Chcemy Zeby
organizacje pozarzgdowe byty wigczone w caty
proces zarzgdzania funduszami, byty traktowane
na rowni z innymi partnerami i miaty realny wptyw
na to jak te fundusze bedg wygladaty.

8. Wzmocnienie zasady partnerstwa poprzez
zwiekszenie skali wsparcia dla projektow re-
alizowanych w rzeczywistym partnerstwie.

Poniewaz idea partnerstwa przewija sie we
wszystkich naszych postulatach, jak zauwaza Mi-
chat Dymkowski, istotne jest okreslenie jak nalezy
ja rozumiec i jak ona moze sie realizowa¢ w kon-
kretnych dziataniach. Jednym ze sposobdéw na
promocje partnerstwa jest okreslenie ram part-
nerstwa na rzecz realizacji projektow. Chcemy je
zredefiniowaé tak, aby rzeczywiscie partnerstwo
petnito role budujacego kompetencje koopera-
cyjne wérdd organizacii, szczegolnie lokalnych.

9. Modernizacja mechanizméw oceny wnio-
skow, ktora umozliwi wybor projektow istotnie
potrzebnych.

Chcieliby$my zdecydowanie by mechanizm
oceny wnioskow zostat usprawniony. Wiemy o po-
dobnych planach ze strony Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego, ale organizacje pozarzadowe po-
winny w tej sprawie trzymac reke na pulsie.

10. Zapewnienie rownowagi pomiedzy zwrot-
nymi i bezzwrotnymi instrumentami finansowymi.

Poniewaz nie zawsze zwrot poniesionych kosz-
tébw czy wktad wiasny sg mozliwe, czy nawet
pozadane, zalezy nam na bardzo precyzyjnym
zbilansowaniu zwrotnych i bezzwrotnych instru-
mentéw finansowych. Bardzo wazne w tym pro-
cesie bedg doswiadczenia i poparte nimi uwagi
organizacji lokalnych co do realizacji projektow
opartych o tego typu mechanizmy finansowe.

11. Zapewnienie systemu wdrazania umoz-
liwiajgcego réznorodnos¢ form i uczciwa kon-
kurencje.

Dotychczasowy podziat trypdw wdrazania na
projekty kluczowe, systemowe ikonkursowe nie
zawsze sie sprawdza, i nie zawsze pozwala na wy-
tonienie wnioskéw odpowiadajacych na realne po-
trzeby. Uwazamy, ze niezbedny jest nowy system
wdrazania. Taki, ktory promowatby skuteczne part-
nerstwa i dostep do srodkow z funduszy dla organi-
zacji, ktére do tej pory miaty ten dostep utrudniony.
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12. Nalezy przeciwdziata¢é negatywnym
efektom decentralizacji wdrazania funduszy.

Poniewaz wszystkie postulaty tu prezentowa-
ne podszyte sg decentralizacjg wszelkich dziatan
zwigzanych z funduszami unijnymi, zalezy nam
na tym, aby nie doprowadzi¢ do sytuacji, w kto-
rych brak jednolitych standarddéw obnizy poziom
partycypacji spotecznej ipozwoli administraciji
publicznej nizszego szczebla zawtaszczy¢ decy-
dowanie o wdrazaniu funduszy.

W szczegolnosci istotne wydaje nam sie: za-
pewnienie kontroli spotecznej nad procesem wy-
dawania funduszy, stworzenie centralnej instytuciji
czuwajacej nad funduszami innowacyjnymi, de-
regulacja w zarzgdzaniu funduszami na poziomie
regionalnym. Ponadto powstata idea utworzenia
pozycji rzecznika beneficjenta do kazdego progra-
mu. Tacy rzecznicy mogliby dziata¢ w ramach Ko-
mitetdw Monitorujgcych i by¢ optacani z pomocy
technicznej uwaza ekspertka FAOW Anna Potok.

« Co dalej z postulatami?

Wiceminister Rozwoju Regionalnego Pawet Or-
towski na pierwszej Statej Konferencji nie kryt za-
dowolenia z aktywnosci trzeciego sektora w kon-
sultacji projektowania funduszy. Czekamy na
konkretne propozycje, méwit minister i zachecat
do dalszej pracy.

Co zatem mozna zrobi¢? spytatem Michata Dym-
kowskiego, ktéry zaproponowat: Przede wszystkim
trzeba chodzi¢ na spotkania organizowane przez
lokalne wtfadze, chociazby po to, Zeby sie dowie-
dziec jakie sg plany. Najlepiej, Zeby przedstawiciele
organizacji w terenie sami probowali sie organizo-
wac — tworzy¢ grupy robocze, przygotowywac sta-
nowiska, przychodzi¢ na spotkania przygotowani.

W celu koordynacji spotkan i ich efektéw OFOP
przygotowat specjalnie dedykowany serwis pod
adresem http://nowaperspektywa.ngo.pl/. Mozna
tam wstawi¢ ogtoszenie o organizowanych przez
siebie konsultacjach, jak rowniez zamiesci¢ wyniki
prac konsultacyjnych juz przeprowadzonych.

* Aleksander Wozniak
pracownik Forum Aktywizacji Obszarow Wiej-
skich, obecnie pracuje przy projekcie ,Dobry
Start”.
Od dawna angazuje sie w trzeci sektor i stad
jego zywe zainteresowanie przyszto$cig progra-
mowania funduszy po roku 2013



Osrodki Wsparcia Ekonomii
. Spotecznej (OWES-y)

W artykule przedstawiono Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
prowadzony przez Stowarzyszenie BORIS oraz oczekiwania wobec
ekonomii spotecznej w nowym okresie programowania funduszy

unijnych - z perspektywy koordynatorow.

i organizacje, krotko przedstawimy skrot

PES, ktory zracji tego, ze jest w miare
nowy, nie dla wszystkich jest czytelny. PES, czyli
Podmiot Ekonomii Spotecznej, to taka forma or-
ganizacji, ktéra moze prowadzi¢ dziatalnos¢ go-
spodarcza (lub dziatalno$¢ odptatna), ale jej nad-
rzednym celem jest dziatalno$¢ spoteczna. Do
takich podmiotéw nalezg stowarzyszenia i funda-
cje (o ile prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg lub
odptatng), a takze spotdzielnie (w tym spotdziel-
nie socjalne), zaklady aktywnosci zawodowe;,
kluby i centra integracji spotecznej oraz towarzy-
stwa ubezpieczen wzajemnych.

W naszej pracy wychodzimy zzatozenia, ze
przedsiebiorczos¢ spoteczna moze by¢ skutecz-
nym narzedziem aktywizacji oséb pozostajgcych
bez pracy — zaréwno w srodowiskach miejskich, jak

Zanim opiszemy jak wspieramy inicjatywy

Inkubatora Ekonomii Spotecznej, fot. Maciej tepkowski

i na wsiach, gdzie duzo mniejszy jest wachlarz moz-

liwosci znalezienia zatrudnienia. Wychodzimy tez

z zatozenia, ze ekonomia spoteczna moze by¢ in-

strumentem wspierajgcym i ugruntowujacym orga-

nizacje i osoby dziatajgce na rzecz zmiany spotecz-
nej, ochrony przyrody, sztuki, kultury i wielu innych
wspaniatych idei. A takze, co dla wielu jest bardzo
wazne, daje szanse taczenia pasji i pracy w jedno.

Wramach naszego OWES-u dziatamy na
rzecz:

» zwiekszenia dostepnosci do ustug poradni-
czych, szkolen i doradztwa;

* pomocy w procesie zaktadania nowych pod-
miotow ekonomii spotecznej;

* wsparcia przy tworzeniu partnerstw lokalnych
na rzecz ekonomii spotecznej miedzy instytu-
cjami samorzadu lokalnego, instytucjami rynku
pracy i organizacjami pozarzgdowymi oraz pro-

WIES- Wiejski Inkubator Ekonomii
Spolaczna|

PRACA W 5 SPOLECZNOSCIACH
LOKALNYCH
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mocji ekonomii spotecznej i zatrudnienia w tym

sektorze.

Nasze dziatania skierowane sa do réznych
grup: pracownikow istniejgcych PES-6w, oséb
i grup chcacych zatozy¢ przedsiebiorstwo spo-
teczne oraz samorzadu lokalnego.

Na OWES sktadajg sie nastepujace elementy:

»Poradnia”, w ramach ktérej PES-y moga otrzy-
mac bezptatne wsparcie z zakresu prawa, ksie-
gowosci i marketingu, oraz doradztwo z zakresu
m.in. zakfadania podmiotéw ekonomii spotecz-
nej, prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, za-
rzadzania i finansowania PES. Wazne, ze dzieki
mobilnej formie poradni jej ustugi dostepne sag
nie tylko w Warszawie, ale na calym Mazowszu,
szczegolnie na obszarach wiejskich.

,Kuznia Profesjonalistow PES”, czyli jedno-
dniowe szkolenia z zakresu podstawowej wiedzy
o ekonomii spofecznej — zaktadanie i administro-
wanie PES, zarzadzanie zespotem, zamdwienia
publiczne, budowanie partnerstw lokalnych, fun-
draising, tworzenie biznesplanu czy marketing.
Szkolenia organizowane sg w Warszawie oraz
innych miastach wojewddztwa mazowieckiego.

~SES — Szkota Ekonomii Spotecznej”, czyli rocz-
ny cykl szkoleniowy dla niewielkiej grupy osob,
podczas ktdrego uczestnicy poznajg wszystkie
wymiary ekonomii spotfecznej. Poczgwszy od
tak zwanych miekkich kompetencji dotyczacych
budowania relacji w zespole czy komunikacji, az
po konkrety dotyczace zarzgdzania organizacja,
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz two-
rzenia szerokich spotecznych koalicji na rzecz
ekonomii spoteczne;j.

SWIES — Wiejski Inkubator Ekonomii Spotecz-
nej”, to proces rozwijania ekonomii spotecznej na
obszarach gmin wiejskich Mazowsza. Tu dziatania
odbywajg sie rownolegle na trzech poziomach.
Pierwszy poziom to wspotpraca z urzedem gmi-
ny, ktérej celem jest wdrazanie zaproponowane-
go przez nas Modelu Partnerskiej Gminy — czyli
gminy sprzyjajacej i aktywnie wspierajgcej inte-
gracje spotecznag, inicjatywy oddolne oraz eko-
nomie spoteczng. Drugi poziom to wspotpraca
z lokalnym partnerstwem (staramy sie inkubowac
je wramach innych prowadzonych przez nas
projektow), do ktérego naleza zaréwno przed-
stawiciele urzedu gminy, jak i przedstawiciele lo-
kalnego biznesu, innych instytucji publicznych,
softtysi/ski, atakze aktywni mieszkancy. Trzeci
poziom to praca w 5 wybranych spotecznosciach
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- sofectwach, w ktdérych mieszkancy uczestni-
czg w kompleksowym procesie wpierajacym ich
w podejmowaniu inicjatyw zwigzanych z ekono-
mig spoteczng. W ramach rocznego cyklu odby-
wajg sie konsultacje, szkolenia, wizyty studyjne,
a takze wsparcie eksperckie. Nad catym proce-
sem czuwa animator.

Zwienczeniem catego procesu jest powstanie
dwdéch dokumentéw strategicznych:

* na poziomie sotectw jest to plan rozwoju wsi,
ktory okresla m.in. w jakim kierunku mieszkan-
cy beda rozwija¢ ekonomie spoteczna;

* na poziomie gminy jest to Program Integracji
Spotecznej i Przedsiebiorczosci, czyli doku-
ment, ktéry okresla w jaki sposéb wiadze sa-
morzgdowe bedag wspiera¢ irozwijaC ekono-
mie spoteczng na obszarze catej gminy.
Dazymy do tego aby Wiejski Inkubator Eko-

nomii Spotfecznej, poprzez dziatania z mieszkan-

cami, lokalnym partnerstwem oraz z urzedem
gminy, tworzyt solidng i trwatg podbudowe (wy-
kraczajgcg poza ramy trwania projektu), opartg
na wzajemnym zrozumieniu wartosci jaka niesie
ze sobg ekonomia spotfeczna.

Tak w wielkim skrocie wyglada OWES.

Jesli chodzi o oczekiwania wobec nowego
okresu programowania funduszy unijnych to
Z naszego punktu widzenia istotne wydajg sie na-
stepujace kwestie:

* Po pierwsze obawa przed nieskuteczng decen-
tralizacja, czyli dystrybucja srodkéw na ekono-
mie spoteczng nie na poziomie centralnym jak
do tej pory, tylko regionalnie — poprzez urzedy
marszatkowskie. Wydaje nam sie, ze proces
decentralizacji powinien zejs¢ jeszcze o jeden
stopien nizej — w kierunku rzeczywistej lokal-
nosci. Jako ze ekonomia spoteczna ma zasad-
niczo lokalny charakter, taki tez powinien by¢
charakter narzedzi jg wspierajacych. To gminy
i powiaty powinny dosta¢ mozliwos¢ wspiera-
nia przedsiebiorczosci spotecznej. Wsparcie
tych instytucji jest nie do przecenienia, a jesli
otrzymajg one bardzo konkretne narzedzia
w postaci finanséw, wzmocni to dodatkowo
proces poznawania i oswajania sie urzedni-
kéw z wcigz nowym zagadnieniem. Zarzg-
dzanie srodkami na ekonomie spoteczna na
poziomie lokalnym (gminy, powiaty) sprzyjac
tez bedzie wiekszej kontroli spotecznej nad
sposobem ich dystrybuowania.



* Nastepna kwestig jest wielofunduszowos¢ -
zgodnie z zasadg ,jeden program — kilka fun-
duszy”. W ten sposdb programy operacyjne
i projekty wich ramach realizowane mogtyby
by¢ wspoftfinansowane z kilku funduszy struk-
turalnych. W mysl tej zasady takie np. projekty
jak obecnie realizowane w ramach priorytetu
VIl (program PO KL) mogtyby by¢ dotowane
nie tylko z Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego (EFS), ale réwniez z Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego (EFRR). Takie
rozwigzanie pozwolitoby na wiekszg elastycz-
nos¢ w tgczeniu dziatan miekkich z twardymi
w ramach jednego projektu.

Kolejna kwestia zwigzana jest ztym, ze ,lokal-
no$¢” nie zawsze trzeba kojarzy¢ z podziatem
administracyjnym, w ktérym gtéwna role odgry-
waja jednostki administracyjne. Czesto lokalnosé
wigze sie zjaka$ grupg osdb zaangazowanych
w sprawe, ktorej zasiag nie pokrywa sie z gra-
nicami administracyjnymi. Powinnismy mie¢ tez
narzedzie do wspierania tego typu inicjatyw.

Od strony zarzadzania szczegOlnie waznag
staje sie kwestia odbiurokratyzowania catego
procesu prowadzenia OWES-6w (co zapewne
w wiekszej lub w mniejszej mierze dotyczy ca-
tego PO KL). Dla nas jako koordynatoréw pro-
jektu szczegolnie ucigzliwg cechg procesu ich
prowadzenia jest nadmierne jego zbiurokraty-
zowanie — powoduje ono, ze gros naszej pracy
polega na tworzenie przystowiowych ,protoko-
tow do protokotéw”, zamiast bySmy ten czas

przeznaczali na dziatania bardziej merytorycz-
ne. Odbija sie to tez negatywnie na uczestni-
kach-beneficjentach naszych dziatan, ktérych
musimy neka¢ duzg iloscig dokumentac;ji.
Bardzo istotng kwestiag jest zwiekszenie Swia-
domosci spotecznej w kwestii ekonomii spo-
tecznej. Dzi§ wiekszo$¢ naszych znajomych
nie rozumie czego dotyczy nasza praca. Doty-
czy to zwtaszcza ludzi mtodych, ktérzy dopiero
zaczynajg doroste zycie i probujg sie odnalez¢
na rynku pracy. Dotarcie do takiej grupy od-
biorcow z informacja, ze istniejg rézne formy
przedsiebiorczosci — nie tylko wiasna firma lub
praca u kogos, lecz takze kooperacja, ktorej
réwnorzednym celem oprdcz generowania zy-
skéw sag dziatania na rzecz wspdélnego dobra,
wspolnej idei — mogto by bardzo poméc eko-
nomii spotecznej w Polsce. Aby tak sie stato
potrzebna jest szeroko zakrojona, ogolnopol-
ska kampania spoteczna. Mamy nadzieje, ze
wkroétce ekonomia spoteczna bedzie réwnie
zrozumiatym terminem jak opieka spoteczna
Czy organizacja pozarzgdowa.

® Agnieszka Biatek i Maciej Lepkowski

Stowarzyszenie BORIS
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Program na Rzecz Aktywnosci
. Spotecznej Osob Starszych (ASOS)

Sytuacja demograficzna teraz i w przysztosci to kontekst powstania
i realizacji Rzagdowego Programu ASOS - w artykule przedstawiono

jego idee, cele i zatozenia.

tarzenie sie spoteczenstwa jest faktem,
Sz ktorym nikt juz nie polemizuje. Wedtug

prognoz GUS, mediana wieku' dla Polski
wzroénie o prawie 10 lat w przeciggu nastep-
nych 25 lat, a ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym
w 2035 roku moze stanowi¢ juz prawie 10 min
(obecnie stanowi okoto 6,5 miIn). Tak duza zmiana
struktury spotecznej bedzie miata wptyw na wiele
aspektow zycia — poziom zamoznosci, sposoby
spedzania wolnego czasu, potrzeby ludnosci.

Z badan nad charakterystykg grupy ludnosci
w wieku poprodukcyjnym wytania sie obraz gru-
py, ktéra dysponuje stosunkowo wysokim docho-
dem w przeliczeniu na osobe, ale jednoczesnie
ponosi wysokie koszty zwigzane przede wszyst-
kim z leczeniem i jest ograniczona przez proble-
my zdrowotne, ktore czestokroC sprawiaja, ze
nawet wykonywanie codziennych czynnosci sta-
je sie problemem. W zwigzku z tym, statystycz-
nie osoby w wieku poprodukcyjnym mato czasu
pos$wiecajg na witasne hobby i zainteresowania,
a takze na aktywnos¢ spoteczng. A form aktyw-
nosci w jesieni zycia moze by¢ wiele — tematyce
tej w odniesieniu gtownie do senioréw na wsi po-
Swiecono artykut w pierwszym numerze Biuletynu
projektu Dobry Start.

* Podstawowe cele i zatozenia Pro-
gramu ASOS

Ogolny cel Programu ASOS zawiera sie
w dwéch okresleniach: poprawa jakosci i pozio-
mu zycia 0sOb starszych oraz aktywnos$¢ spo-

teczna — sformutowano go nastepujaco: ,Popra-

wa jakosci i poziomu zycia osob starszych? dla

godnego starzenia sie poprzez aktywnosé spo-
teczng”. Przewodnig ideg Programu jest zatoze-
nie, ze aktywno$¢ spoteczna przyczynia sie do
podniesienia jakosci i poziomu zycia oraz sprzy-
ja godnemu starzeniu sie. Innym dalekosieznym
efektem podniesienia poziomu zycia i zwigksze-
nia aktywnos$ci spotecznej oséb starszych bedzie
lepsze i szersze wykorzystywanie potencjatu spo-
tecznego i zawodowego tej grupy ludnosci.

Cel ogolny ma by¢ realizowany za posrednic-
twem czterech celéw szczegdtowych:

* Zwiekszenie roznorodnosci i poprawa jakosci
oferty edukacyjnej dla oséb starszych;

* Tworzenie warunkéw dla integracji wewnatrz-
i miedzypokoleniowej os6b starszych przy wy-
korzystaniu istniejacej infrastruktury spotecznej;

* Rozwdj zréznicowanych form aktywnosci spo-
tecznej, w tym upowszechnianie wolontariatu,
partycypacji w procesach decyzyjnych, w zy-
ciu spotecznym, w tym udziat oséb starszych
w ksztattowaniu polityki publicznej;

» Zwiekszenie dostepnosci, podniesienie jakosci
ustug spotecznych oraz wspieranie dziatan na
rzecz samopomocy i samoorganizaciji.
Program kierowany jest do organizaciji i insty-

tucji, ktérych dziatania obejmuja lub moga obej-

mowac¢ osoby starsze, w celu zwiekszenia do-
stepnosci tych dziatan dla oséb starszych, takze

i w szczegolnosci osob o ograniczonej spraw-

nosci ruchowej. Waznym zatozeniem jest wspot-

praca z jednostkami samorzadu terytorialnego,

' Mediana wieku ludnosci (inaczej okre$lana jako wiek srodkowy) to miara, poprzez ktora okreéla sie liczbe lat, ktorej nie
osiagnie potowa rocznikdw badanego spoteczenstwa, a ktéra zostanie przekroczona przez druga jego potowe. W 2010 r. ten
wiek $rodkowy ludnosci Polski wynosit 38,0 lat (dla mezczyzn 36,2, a dla kobiet 40,0) i od dawna ma tendencje wzrostowg —

w roku 2000 wynosit 35,4 lat.

2 Na uzytek Programu ASOS za osoby starsze uznano osoby w wieku powyzej 60 roku zycia.

26



ktorych dziatania czesto nie uwzgledniajg spe-
cjalnych potrzeb oséb starszych.

* Projekty konkursowe

W ramach Programu przewidziano dwa kom-
ponenty:

* systemowy (dlugookresowy), w ramach kt6-
rego wypracowane majg zostac¢ zatozenia dtugo-
falowej polityki senioralnej dla Polski oraz

* konkursowy (krotkofalowy), w ramach kté-
rego realizowane beda projekty — przyznawanie
$rodkodw przewidziano w drodze trzech otwartych
konkursow.

Komponent konkursowy, wramach ktérego
organizacje iinstytucje moga uzyska¢ dofinan-
sowanie na dziatania zgodne z celami programu,
ma trwa¢ w latach 2012-2013. Na ten cel przewi-
dziano 60 min zt ze Srodkéw budzetu panstwa: 20
min w 2012 roku i 40 min w 2013 roku.

Komponent dzieli sie na cztery priorytety, zgod-
ne z celami szczeg6towymi Programu:

* Priorytet |. Edukacja osob starszych - za-
jecia edukacyjne zroznych dziedzin, ale takze
ksztatcenie opiekundw, przygotowywanie osob
starszych do uczestnictwa w wolontariacie.

* Priorytet Il. Aktywnos¢ spoteczna promu-
jaca integracje wewnatrz i miedzypokoleniowg
— aktywnosci spoteczne (wolontariat), fizyczno-
rekreacyjne i kulturalne, oraz przeciwdziatanie
e-wykluczeniu.

* Priorytet lll. Partycypacja spoteczna oséb
starszych — wspieranie aktywnosci w srodowisku
lokalnym oraz w spoteczenstwie obywatelskim;

dziatania informacyjno-promocyjne: budowanie
pozytywnego wizerunku staro$ci.

* Priorytet IV. Ustugi spoteczne dla oséb star-
szych (ustugi zewnetrzne) — szkolenia z zakre-
Su pomocy osobom starszym, wspieranie rodzin
w opiece, wspieranie form samopomocy, zwieksza-
nie dostepnosci oferty spedzania czasu wolnego.

Bez wzgledu na to, w jakim obszarze organi-
zacja albo instytucja planuje realizowa¢ projekt,
warunkiem wspoélnym dla wszystkich priorytetow
jest uwzglednienie w planowanych dziataniach
specyficznych potrzeb o0s6b 0 ograniczone;j
sprawnosci ruchowej, ktore moga napotykaé na
bariery funkcjonalne w dostepie do oferowanych
w ramach projektu dziatan. Oznacza to, ze w ra-
mach projektowania wszystkich dziatan nalezy
zaplanowac dostosowanie miejsc, w ktérych maja
by¢ one realizowane do potrzeb takich oséb lub
podkresli¢, ze przy wyborze miejsca dostepnosé
bedzie podstawowym kryterium. Warto przeana-
lizowac te kwestie jeszcze przed przystgpieniem
do pisania wniosku i planowania projektu, tak
aby projekt uwzgledniat cato$¢ niezbednych na-
ktadow, jakie beda musiaty zosta¢ poniesione
w zwiazku z tym szczegdlnym wymogiem.

* Gdzie szukac informacji o konkur-
sach?

Obstuge komponentu konkursowego zapew-
nia Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej. Infor-
macje o ogtaszanych konkursach znajdg sie na
stronie ministerstwa, w zaktadce Seniorzy: http://
www.mpips.gov.pl/aktualnosci-wszystkie/senio-
rzy/. Na stronie MPiPS znalez¢ mozna takze Ge-
nerator Ofert ASOS on-line, za pomocg ktdérego
w prosty sposdb mozna wypetnic i ztozy¢ wnio-
sek w ramach konkursu.

Pierwsza edycja konkursu ofert na najlepsze pro-
jekty w ramach realizacji Programu zostata zakon-
czona we wrzesniu 2012. Po informacje o nastep-
nych edycjach nalezy zaglada¢ na strone MPiPS.

®© e & 06 06 06 06 06 06 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 0 o

® Marta Marciniak-Mierzejewska
Absolwentka etnologii na Uniwersytecie War-
szawskim oraz informatyki spotecznej na
Polsko-Japonskiej Wyzszej Szkole Technik
Komputerowych.
Specjalizuje sie w tematyce konsultacji spotecz-
nych, aktywizacji spotecznej i rozwoju lokalnego.
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go Krakowa ijej gtéwni partnerzy, ktérymi

a Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Zielonki

oraz Grupa Naukowa Pro Futuro zrzeszajaca dok-

torantow uczelni wyzszych Krakowa realizuja wiele

projektéw z zakresu edukacji ekologicznej skiero-

wanych do mtodziezy gimnazjalnej. W ich wyniku

mtodziez dowiaduje sie o wielu Srodowiskowych

problemach wspotczesnego $wiata i 0 sposobach
ich rozwigzywania.

»~Jezeli nie ma odwrotu, to nie ma tez drogi na-
przéd” — tak brzmi jeden z cytatéw, ktdre zbieraty
dzieci wramach jednego z projektow edukacyj-
nych. Sens iznaczenie tych stébw zapewne jest
wyznacznikiem kierunkow i sposobéw dziatan
wszelkich instytucji i organizacji zajmujacych sie
edukacja ekologiczng przekazujaca ide zrowno-
wazonego rozwoju. LGD Korona Pétnocnego Kra-
kowa wybrata sposéb kompleksowego spojrzenia
na problem ochrony srodowiska. Liczne kampanie
spoteczne prawie kazdemu Polakowi przekazujg
zrozumiate informacje: ,0szczedzaj wode”, ,se-
greguj odpady”, ,gas Swiatto” itp. Dziatania Koro-
ny wykraczajg poza system informowania o tym co

I okalna Grupa Dziatania Korona Pétnocne-

sEnergia z kosza”
- projekt edukacyjny Stowarzyszenia
. Korona Potnocnego Krakowa

obywatel powinien robi¢. Bo kto z nas nie zasta-
nawiat sie po co wiasciwie segregowac te odpady
i jaki sens ma wytaczenie jednej zarowki, jak Smie-
ci i tak trafiajg na jedng ciezarbwke, a w rachunku
za energie elektryczng optaty state stanowig wiek-
szg jego czes¢ — wielu z nas sadzi wiec, ze ener-
gia elektryczna moze sobie dowolnie ptynac przez
siec linii przesytowych. Przeciwnicy dziatah eduka-
cyjnych w tej dziedzinie postuguja sie czesto taki-
mi argumentami jak np.: poniewaz przemyst zuzy-
wa ponad 75% wody, stad kubek wody wiecej czy
mniej przy myciu zebdw nie ma znaczenia. Na te
i wiele innych watpliwosci odpowiadajg fachowcy
z dziedziny inzynierii Srodowiska, a takze gdrnicy
zapraszani ha organizowane przez nas w szkotach
prelekcje. Celem prowadzonych dyskusiji jest po-
kazanie mtodziezy skad?, po co?, jak?, za ile?...
»Energia z kosza” to projekt edukacji ekologicz-
nej o najwiekszym zasiegu z dotychczas zorganizo-
wanych przez LGD Korona Potnocnego Krakowa.
Projekt otrzymat | nagrode w kategorii Eko-Projekt
w Konkursie Eko-Gmina i Eko-Projekt 2012 organi-
zowanym przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej (WFOS|GW) w Kra-




kowie, w ramach ktérego oceniano m.in. znaczenie
poruszonej w jego ramach tematyki i innowacyjnag
warto$¢ poznawczo-edukacyjng projektu, a takze
prawidtowy dobdr narzedzi edukacyjnych pod ka-
tem zidentyfikowanej grupy odbiorcow, wraz z za-
planowaniem skutecznych dziatan o znaczacym
efekcie ekologicznym. Dziatania edukacyjne pro-

jektu realizowano w roku szkolnym 2011/2012 w 34

klasach gimnazjalnych z terenu gmin Wielka Wies,

Kocmyrzéw-Luborzyca, Igotomia—Wawrzenczyce,

Michatowice, Zielonki, Zabierzéw. Gtéwne cele przy-

Swiecajace organizatorom projektu to:

* ksztattowanie postaw proekologicznych miesz-
kancéw gmin wiejskich poprzez edukacje mio-
dziezy w zakresie racjonalnego gospodarowa-
nia odpadami,

* przedstawienie sposobow unieszkodliwiania
odpaddéw pochodzacych z gospodarstw domo-
wych, ze szczegllnym zwrdéceniem uwagi na
termiczne unieszkodliwianie odpadow, a takze

* eliminacja nieekologicznych zachowan w po-
staci spalania odpadéw w domowych kottow-
niach, tworzenia nielegalnych wysypisk itp.,
poprzez zachecanie spotecznosci lokalnej do
korzystania z mozliwosci bezptatnego oddawa-
nia odpaddw segregowanych.

Realizacja wymienionych celéw odbyta sie po-
przez zajecia warsztatowo-szkoleniowe prowa-
dzone przez przedstawicieli Grupy Naukowej Pro
Futuro dziatajgcej przy Akademii Gorniczo-Hut-
niczej w Krakowie. Uczniowie zapoznali sie za-
rowno z problemami globalnymi, jak i lokalnymi,

wiazacymi sie z gospodarka odpadami. Podczas
zajeC szczegolng uwage zwracano na lokalnie
obowigzujace systemy zbiorki odpadéw. Dys-
kutowano takze nad problematykg termicznego
unieszkodliwiania odpaddw, prezentujgc swiatowe
doswiadczenia w tym zakresie, a takze prognozy
dla naszego regionu w przypadku braku takich
instalacji w najblizszej przysztosci. Opracowano
materiaty dydaktyczne w wersji tekstowej oraz pre-
zentacji Power Point, ktére uzywane byly podczas
zaje¢ w szkotach. Wspomniana wczesniej kom-
pleksowos¢ dziatan polegata na tym, iz uczniowie
dowiadywali sie z jakich surowcow powstaja mate-
riaty ich otaczajgce, a w toku dyskusji odnajdywali
wiekszo$¢ surowcéw w codziennie powstajgcych
odpadach. Taka prezentacja cyklu zycia produk-
tu pozwalata im zrozumieé, ze segregacja odpa-
dow ma wielowymiarowy sens. Zjednej strony
oszczedzamy surowce naturalne, przez co mniej
degradujemy otaczajgce nas srodowisko, a z dru-
giej strony wykorzystujac surowce wtérne zmniej-
szamy zapotrzebowanie na teren do sktadowania
odpaddw.

W ramach zaje¢ terenowych kilka grup przesle-
dzito proces produkciji energii elektrycznej i cieplnej
w EC Krakow, gdzie jednym z wykorzystywanych
paliw jest paliwo alternatywne, podobne do powsta-
jacego w odwiedzanej tez dzieki uprzejmosci firmy
MPO w Krakowie stacji demontazu odpaddw wiel-
kogabarytowych. Uczniowie odwiedzili takze inne
miejsca zwigzane z gospodarkg odpadami: skfado-
wisko i sortownie Barycz oraz Lamusownie (wielki

Jedna z nagrodzonych prac konkursowych z konkursu na makiete zbiorczego punktu segregacji odpaddw zorganizowane-
go w ramach projektu ,Energia z kosza”.
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Wreczenie nagrod laureatom Konkursu Eko-Gmina i Eko-Projekt 2012. Nagrode za pierwsze miejsce w kategorii Eko- Prolekt
w imieniu Stowarzyszenia Korona Pétnocnego Krakowa odbiera Wiceprezes Stowarzyszenia Barbara Kawa oraz koordynator
projektu ,Energia z kosza” Jacek Pietrzyk.

zbiorczy punkt gromadzenia odpadoéw). tacznie
poza szkote wyjechato w ramach projektu okoto 400
uczniéw. Podsumowaniem projektu byt konkurs na
makiete zbiorczego punktu gromadzenia odpadow.
Wzorem i inspiracjg miata by¢ krakowska Lamusow-
nia otwarta przy MPO w 2011 r. Konkurs byt okazjg
do zweryfikowania tego co pozostato w gtowach
ucznidéw po catorocznych dziataniach edukatorow.
Byt to takze sposdb na zaangazowanie rodzicéw
w pogtebianie wiedzy na temat gospodarowania
odpadami. Pomoc w realizacji prac przestrzennych
zmusita ich do siegniecia co najmniej do Internetu
w celu zasiegniecia informacji na temat konstruowa-
nego obiektu. Dzieki tej wspotpracy — szkét z orga-
nizacjami pozarzadowymi, uczniow z rodzicami itd.
— mozemy spodziewac sie, ze protesty przeciwko
nowoczesnym instalacjom do przetwarzania odpa-
dow stang sie coraz mniej powszechne, a w przy-
sztosci beda to tylko odosobnione incydenty w uza-
sadnionych sytuacjach.

Na konkurs uczniowie przygotowali okoto 30 ma-
kiet. Komisja konkursowa nagrodzita trzy najlepsze
prace, oraz wyroznita trzy kolejne. Bezkonkurencyj-
ni okazali sie uczniowie z Gimnazjum w Luborzycy,
kolejni wyrdzniajacy sie autorzy prac to gimnazjali-
éci z Igotomi oraz z Rudawy. Najlepsze prace wy-
stawiono w Bibliotece Publicznej w Zielonkach.
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Srodki znagrody otrzymanej od WFOSIGW
w Krakowie zostang wykorzystane przy realizacji no-
wego projektu — nasze Stowarzyszenie opracowuje
obecnie projekt edukacyjny majgcy na celu budo-
wanie $wiadomosci ucznidow szkét podstawowych
w zakresie racjonalnego gospodarowania zasobami
wody pitnej oraz nalezytego korzystania z instalacii
kanalizacyjnych. UznaliSmy, ze tego typu projekty
edukacyjne podnoszace $wiadomos¢ ekologiczng
spoteczenstwa maja nie tylko znaczenie z punktu
widzenia ochrony $rodowiska i poszerzania wiedzy
ucznidw, ale odgrywaja tez ogromnie pozytywna role
w budowie spoteczenstwa obywatelskiego oraz toz-
samosci lokalnej, co jest jednym z wazniejszych ce-
|6w dziatania naszej Lokalnej Grupy Dziatania.

e Barbara Kawa
Wiceprezes Stowarzyszenia Korona Potnocne-
go Krakowa
Jacek Pietrzyk
Akademia Goérniczo-Hutnicza, Wydziat
Gornictwa i Geoinzynierii, Katedra Inzynierii
Srodowiska i Przerébki Surowcow.
Koordynator projektu ,Energia z Kosza”



® 6 &6 & 0 & o o 0 0 0 o o

. grojeckim

Swieto jabtka w powiecie

Jabtonalia, ktore w tym roku odbyty sie 24 listopada, to wielkie $wieto
jabtka, sadownikow powiatu grojeckiego, a takze wazne wydarzenie
w zyciu szkoly i mieszkancow wsi Kozietuly i okolic. Impreza przy-
ciagga waznych gosci, przedstawicieli samorzadu, przedsiebiorcow,
a nawet postow. Dzieki temu przedsiewzieciu lokalna spotecznosc sie
integruje, a szkota zyskuje dodatkowe fundusze na swa dziatalnosc.

dzona przez Stowarzyszenie Rozwoju Wsi

Kozietuty i Okolic to nie tylko szkofa, to
takze centrum kultury i miejsce spotkan lokalnej
spotecznosci. Dlatego to wtasnie tam, na zakon-
czenie sezonu zbioru owocdw, sg organizowane
dozynki sadownicze, tzw. Jabtonalia, ktore staty
sie juz lokalng tradycja. To swieto i zabawa dla
uczniéw oraz dorostych zwigzanych ze szko-
tg. W uroczystosciach biorg udziat nauczyciele,
uczniowie, rodzice oraz zaproszeni goscie.

N iepubliczna Szkota w Kozietutach prowa-

* Konkurs na najwieksze jabtko

Gtownym punktem imprezy jest rozstrzygnie-
cie konkursu na ,Najwigksze Jabtko Powiatu
Gréjeckiego”. Konkurs organizowany jest przez
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Kozietuty i Okolic
we wspoOtpracy z Burmistrzem Gminy i Miasta
Mogielnica i Starosta Powiatu Grojeckiego. Ma
on na celu promocje polskich produktéw regio-
nalnych, propagowanie wiedzy na temat tradyciji
polskiego sadownictwa oraz ksztattowanie wie-
dzy w spoteczenstwie na temat waloréw polskich
owocoéw, ktéra przyczyni sie do wzrostu ich spo-
zycia. Konkurs poszerza swiadomos$¢ konsumen-
téw na temat walorow jabtek iinnych polskich
owocédw oraz ksztattuje nawyki zdrowego zywie-
nia. Waznym zadaniem, jakie wzieli na siebie or-
ganizatorzy imprezy, jest utrwalenie pozytywnego
wizerunku branzy sadowniczej ijej naturalnych
produktow o wysokich warto$ciach odzywczych.

Konkurs to dobra zabawa z cennymi nagroda-
mi. W poprzednich latach, dzieki hojnym spon-
sorom z sektora samorzadowego i prywatnego,

1 Justyna | Marcin Wierzbicey
Wilkow Plerwsly
Gm. Blgdow

GLOSTER waga 9178

Najwigksze jabtko — zwyciezca konkursu w 2012 r..

mozna byto wygra¢ np. laptop, aparat fotogra-
ficzny, nawigacje GPS, kose spalinowg oraz ze-
staw ogrodniczy czy maszyne do ods$niezania.
Zwyciezcy ponadto otrzymuja nagrody i dyplomy
od Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W 2010
roku do konkursu zostato zgtoszonych 21 jabtek
z 8 gmin regionu. Zwycieska antonowka wazyta
az 886 g, a jej obwdd wynosit 43 cm. Natomiast
w 2011 roku tytut Najwiekszego Jabtka Powiatu
Grojeckiego otrzymato jabtko odmiany Mutsu
o wadze 871 gram. To prawdziwi rekordzisci.
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e Dobre widowisko

Podczas Jabtonaliow nie moze réwniez za-
brakng¢ wystepdw uczniow Niepublicznej Szkoty
Podstawowej w Kozietutach. Koto teatralne pre-
zentuje co roku swoje umiejetnosci w scenkach,
ktére uczg ibawig zebrang publiczno$¢. W ra-
mach jednej z edycji uczniowie zorganizowali tak-
ze pokaz mody sadowniczej oraz nauczycielskiej,
a w krotkich formach teatralnych prezentowali za-
wody, ktore chcieliby wykonywacé w przysztosci.
Natomiast innym razem, ku uciesze publicznosci,
przedstawiali skecze. Swoj program artystyczny
prezentuja réwniez najmtodsi z Niepublicznego
Przedszkola w Kozietutach.

* Inne atrakcje

W czasie Jabtonalibw organizowane sg rowniez
konkursy dla uczniéw i dorostych. W 2011 roku
organizatorzy przygotowali bardzo ciekawy kon-
kurs dotyczgcy wiedzy sadowniczej. Kazda dru-
zyna skfadata sie z osoby dorostej i dziecka. Za-
dania byty zréznicowane, od fatwych i zabawnych
po te dotyczace specijalistycznej wiedzy sadow-
niczej. Warte podkreslenia byto to, ze zwyciezcy
przekazali nagrode na rzecz szkoty. To szlachetny
gest. Innym razem konkurs o podobnej formule
dotyczyt bezpieczenstwa podczas prac w gospo-
darstwie. Te inicjatywe wspart KRUS w Grojcu.

Podczas Jabtonaliow odbywajg sie takze kon-
kursy plastyczne i licytacje, z ktorych dochod
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przeznaczany jest rowniez na rzecz szkoty. To nie-
zwykle wazne, poniewaz szkota oraz przedszko-
le utrzymywane sg z subwencji oswiatowej oraz
wsparcia ludzi dobrej woli.

« Jabtonalia 2012

Witym roku szkota przywitata nas pieknym
wystrojem. Tematem przewodnim imprezy byto
morze. Wszedzie byty porozwieszane kartono-
we, kolorowe rybki, a dzieci byty poprzebierane
za marynarzy i piratow. Nie mogto tez zabrakng¢
ztotej rybki w pieknym stroju, ktéra poruszata sie
na rolkach, co sprawiato wrazenie, ze ptywa.

Na Jabtonalia przybyto wielu zacnych gosci,
w tym Starosta Powiatu Gréjeckiego Marian Gor-
ski, Burmistrz Gminy i Miasta Mogielnica Stawomir
Chmielewski, poset Mirostaw Maliszewski, dyrek-
torzy szkoét w Mogielnicy, przedstawiciele Agenciji
Rynku Rolnego oraz lokalni przedsiebiorcy. Pa-
tronat honorowy nad konkursem objat Minister
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Do konkursu zgtoszono
25 dorodnych owocéw. Pierwsze miejsce zajeto
jabtko odmiany Gloster o wadze 917 g, a drugie
i trzecie Mutsu - 770 g i 676 g. Zwyciezcy otrzyma-
li nagrody rzeczowe oraz statuetki i dyplomy. Dla
wszystkich sadownikéw biorgcych udziat w kon-
kursie Starosta ufundowat nagrody ksigzkowe.

Bardzo ciekawa w tym roku byta oprawa arty-
styczna wydarzenia. Rozpoczety przedszkolaki
przebrane za marynarzy, potem na scene wkro-
czyli piraci, az wreszcie pojawili sie wedkarze,



Wszystkie nagrodzone jabtka oraz nagrody konkursowe

w ktérych wecielili sie dorosli uczestnicy imprezy.
Wszyscy chcieli ztowi¢ ztotg rybke, aby spetnita
trzy zyczenia. Przedstawiona historia miata oczy-
wiscie morat: ,Nie szukajmy ztotej rybki, wezmy
sie do roboty. Inwestujmy w nasze dzieci, bo to
ztoto co sie $wieci.”

Nastepnie odbyto sie rozstrzygniecie konkur-
su poezji o jabtkach. Wzieto w nim udziat ponad
40 ucznidbw z Gminy Mogielnica, a sponsorem
nagréd byt poset Maliszewski. Pozniej wszyscy
Swietnie sie bawili podczas konkursu ,Kocham

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Kozietuty i Okolic we
wspotpracy ze Starostwem Powiatowym w Gréjcu
oraz Urzedem Gminy i Miasta w Mogielnicy
ogfaszajg

Konkurs na
* NAJWIEKSZE JAB1KO *

Powiatu Gréjeckiego
V Jabtonalia 2012

Wiecej informacji:
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Kozietuty i Okolic
Kozietuty 83, 05-640 Mogielnica
tel. 501 568 158

e-mail: kozietuly@interia.pl -

www.kozietuly.pl

PRLR Stowarzyszenie
”  Rozwoju
Wsi Kozietuty
i Okolic

Cie Polsko”, w ktérym brali udziat uczniowie i ro-
dzice, a szefami druzyn byli zaproszeni goscie.

Na zakonczenie, w czasie aukcji na rzecz szko-
ty, mozna byto kupi¢ karnet do klubu fitness, bon
do salonu kosmetycznego, bon do kwiaciarni,
atakze ozdoby i stroiki wykonane przez jedna
z mieszkanek.

¢ Ponad sektorami

Wszyscy, zaréwno uczniowie, jak idorosli,
wktadajg w przygotowanie tego wydarzenia duzo
wysitku, bo to przeciez ich wspolne $wieto, sSwie-
to catego powiatu. Warty podkreslenia jest tez
fakt, ze jest to przedsiewziecie miedzysektorowe,
wspierajg je prywatni przedsiebiorcy, jednostki
samorzadowe, a giéwnym organizatorem jest or-
ganizacja pozarzgdowa.

*® Olga Almert-Piotrowska
wspotpracowniczka wielu organizacji pozarza-
dowych.
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Strony polskie:

Kolejne adresy, ktore warto od-
wiedzi¢ w Internecie - c.d. wykazu
. 2 Biuletynu DS. nr 2

Nazwa / adres Co witryna zawiera
Witryna Obywatelska jest strong Prezydenta Rzeczypo-
. spolitej Polskiej, gdzie gromadzone sg i upowszechniane
Witryna Obywatelska: dobre praktyki. Witryna prowadzona jest we wspotpracy

http://www.prezydent.pl/witryna-
obywatelska/witryna-obywatelska/

z partnerami projektu ,Decydujmy razem”. Prezentowane
dobre praktyki podzielone sg na trzy kategorie: 1. Wspdlnota
Obywatelska, 2. Partnerstwo Samorzadow, 3. Obywatelska
Inicjatywa Lokalna.

Projekt ,,Decydujmy razem”:
http://www.decydujmyrazem.pl/

Strona wieloletniego projektu pilotazowego pt. ,,Decyduj-
my razem. Udziat spotecznosci lokalnych w podejmowaniu
decyzji publicznych” realizowanego od 2010 r i majacego
na celu wypracowanie mechanizmu partycypacji publicz-
nej w kreowaniu i wdrazaniu polityk lokalnych. Projekt jest
wspolnym przedsiewzieciem siedmiu instytucji publicznych
i organizacji pozarzadowych, jego liderem jest Departament
Zarzadzania Europejskim Funduszem Spotecznym Minister-
stwa Rozwoju Regionalnego.

Baza dobrych praktyk partycypaciji:

http://dobrepraktyki.decydujmyra-
zem.pl/

Baza stworzona zostata i jest prowadzona przez Fundacje
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych (FISE) w ramach pro-
jektu ,Decydujmy razem”. W bazie gromadzone sg ciekawe
przyktady udziatu spotecznego w tworzeniu strategii, planow
i programéw jako narzedzi wdrazania lokalnych polityk pu-
blicznych.

Pracownia Badan i Innowac;ji
Spotecznych ,,Stocznia”:
http://stocznia.org.pl/www/

Witryna Pracowni Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocz-
nia”, organizacji pozarzgdowej zajmujacej sie rozwojem
wspolnot lokalnych, innowacji spotecznych oraz partycy-
pacji obywatelskiej, ktéra stara sie wzmacnia¢ wspétprace
pomiedzy dwoma $rodowiskami: badaczami-akademikami
oraz aktywistami spotecznymi, dziatajgcymi przede wszyst-
kim w organizacjach pozarzadowych.
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Laboratorium Partycypacji Obywa-
telskiej:
http://partycypacjaobywatelska.pl/

Portal prowadzony przez PBIlS ,Stocznia” od 2010 r. po-
Swiecony problematyce partycypacji. Jest miejscem gro-
madzenia i wymiany informacji o metodach, dobrych prak-
tykach i waznych wydarzeniach zwigzanych z partycypacjq
w Polsce i na $wiecie.

Serwis na portalu NGO.PL nt. no-
wej perspektywy finansowej UE:
http://nowaperspektywa.ngo.pl/

Szeroki serwis informacyjny dla organizacji pozarzado-
wych nt. przygotowan do nowej perspektywy finansowej Unii
Europejskiej 2014-2020, prezentujacy stanowiska organiza-
cji pozarzadowych, oficjalne dokumenty wtadz Polski i UE,
ciata dialogu obywatelskiego oraz aktualne informacje nt.
tego procesu i udziatu w nim organizacji pozarzadowych.

Portal samorzadowy ,,Rozwdj lokal-
ny i regionalny”:
http://www.regioportal.pl/

Portal, ktérego wydawcg jest firma konsultingowa Regio-
Consulting — Centrum Wspierania Rozwoju Regionalnego
i Lokalnego. Zawiera szeroki zakres informacji interesujgcych
dla srodowiska samorzadowego, a takze dla przedstawicieli
$rodowisk naukowych i akademickich, przedsiebiorcéw, or-
ganizacji pozarzadowych iinnych oséb interesujgcych sie
tematykag rozwoju regionalnego i lokalnego.

Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej:
http://www.mpips.gov.pl/

Strona Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej zawiera wiele
aktualnych informacji dotyczacych m.in. dialogu spoteczne-
go oraz wspotpracy z organizacjami spotecznymi, a takze
nt. programow wsparcia dla obywateli i ich organizacji.

Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego:
http://www.mrr.gov.pl/

Strona Ministerstwa Rozwoju Regionalnego zawiera wiele
aktualnych informacji nt. korzystania przez Polske z fundu-
szy Unii Europejskiej oraz nt. innych zrédet wsparcia rozwo-
ju, a takze nt. polskiej polityki regionalnej i przestrzenne;j.
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Wydawca

Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich
ul. Smolna 13 pok. 307

00-375 Warszawa

Tel.: 22 / 826 28 84

www.faow.org.pl

e-mail: dobry.start@faow.org.pl

Publikacja przygotowana w ramach projektu
~Dobry Start — centra wspierania i informacji orga-
nizacji pozarzadowych na obszarach wiejskich” ze
$rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego

Redaktor prowadzaca
Bozenna Wojcik

przy wspotpracy

Urszuli Budzich-Szukaty

Projekt i sktad
StudioDan.pl
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Dowiedz sie wiecej o zaktadaniu stowarzyszen
i fundaciji, zarzgdzaniu nimi i pozyskiwaniu
srodkow oraz o wielu innych sprawach zwigzanych
z prowadzeniem wiejskiej organizaciji pozarzgdowej!

Wiecej informacji pod adresem:
www.ds.org.pl/moodle oraz www.faow.org.pl

Zarejestruj sie na platformie e-learningowej

projektu Dobry Start!

e UNIA EUROPEISKA
H armewoza, fQEAN P B



Krajowe Centrum Informacyjne

Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich
ul. Smolna 13 pok. 307

00-375 Warszawa

tel.: 22 / 826 28 84

e-mail: dobry.start@faow.org.pl
http://www.faow.org.pl, http://ds.org.pl



