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forum aktywizacji obszaréw wiejskich




Od Wydawcy

Tematem przewodnim szostego numeru Biuletynu ,Dobry Start” jest przed-
siebiorczos$¢ wiejska — temat szczegolnie wazny dla wielu organizacji wiejskich,
tym bardziej ze w nowym okresie programowania funduszy unijnych duzy nacisk
bedzie ktadziony na dziatania przyczyniajgce sie do tworzenia miejsc pracy i do-
datkowych zrédet dochodu.

Czytelnicy znajdg zatem w tym numerze zaréwno ogolniejsze informacje
o przedsiebiorczosci na wsi i sposobach jej wspierania, jak i konkretne doswiad-
czenia organizacji wiejskich prowadzacych programy rozwoju przedsiebiorczosci
— tematy te poruszajg teksty lwony Sztorc z Osrodka Promowania Przedsiebior-
czosci w Sandomierzu oraz Katarzyny Sabaranskiej z Fundacji na rzecz Rozwo-
ju Polskiego Rolnictwa (FDPA), dwdch organizacji majacych ogromny dorobek
w zakresie doradztwa dla przedsiebiorcéw wiejskich i programéw mikropozycz-
kowych. Janusz Bartczak, prezes Polskiej Sieci Lokalnych Grup Dziatania, za-
stanawia sie z kolei nad mozliwosciami wspierania przedsiebiorczosci wiejskiej
w nowym okresie programowania, szczegolnie w kontekscie Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ (RLKS).

Artykuty Ewy Kwiesielewicz-Szyszki i Joanny Kaminskiej ,Przedsiebiorstwo
spoteczne — wiecej niz biznes” oraz Bohdana Kaminskiego ,Jakie szanse dla
przedsiebiorczosci w zakresie energii odnawialnej” pokazujg z kolei nowe obsza-
ry, w jakich moze rozwija¢ sie przedsiebiorczos¢ wiejska. Tworzenie warunkow
dla aktywizacji zawodowej dla oso6b zagrozonych wykluczeniem czy generowanie
dochoddw z produkcji energii stanowig wazne tematy, ktére mogg zainspirowac
wiele organizaciji dziatajgcych w lokalnych spotecznosciach wiejskich.

Zgodnie z tradycja, w kolejnych numerach Biuletynu zamieszczamy takze
wywiady z osobami, ktdrych organizacje wspottworzyty FAOW i ktdre sa gotowe
podzieli¢ sie swoim bogatym doswiadczeniem w zakresie rozwoju wsi i aktywi-
zowania lokalnych spotecznosci. W tym numerze o swojej pracy opowiada nam
Matgorzata Kramarz, prezes Fundacji Idealna Gmina.

Jednym z waznych nurtéw dziatania FAOW pozostaje nadal udziat w dialo-
gu na temat przysztej polityki rozwoju obszarow wiejskich, w tym w dyskusjach
nad nowym okresem programowania. Dzieki swoim ekspertom i bezposrednim
kontaktom z instytucjami i organizacjami na poziomie UE, FAOW stara sie upo-
wszechnia¢ informacje o nowych mozliwosciach wykorzystania funduszy unijnych
i prostowac nieporozumienia. Nieporozumienia takie wyjgtkowo czesto dotycza
szczegolnego instrumentu wsparcia, jakim jest Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznosé. Dlatego w niniejszym numerze zamieszczamy przygotowany dla
FAOW tekst ,,Osiem typowych nieporozumien na temat RLKS” autorstwa Urszuli
Budzich-Tabor, Sekretarza Zarzagdu FAOW.

W Biuletynie Czytelnicy znajdg rowniez przypomnienie czym jest projekt ,,Do-
bry Start” i uaktualnione informacje na temat szkolen w ramach tego projektu, liste
doradcéw oraz nowe strony internetowe (tym razem poswiecone przede wszyst-
kim przedsiebiorczosci wiejskiej), ktorych zawarto$¢ moze zainteresowac wiejskie
organizacje pozarzadowe.

Grudzien, 2013 r. _
Zyczymy mitej lektury!
Zespot FAOW i TRGP
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Projekt ,,Dobry Start” - informacje/zaproszenia

Doradcy projektu ,,Dobry Start” oraz zakresy udzielanego przez nich
doradztwa.

Fundacja Idealna Gmina - to juz 17 rok dziatania z powodzeniem na
obszarach wiejskich. Wywiad z Matgorzatg Kramarz, Prezesem Fundacji
Idealna Gmina

Osiem typowych nieporozumien na temat Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos$¢ (RLKS). Urszula Budzich-Tabor

Wspieranie przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich. Iwona Sztorc

Instrumenty finansowe dla przedsiebiorczosci na wsi. Katarzyna
Sabaranska

Czy warto bedzie by¢ przedsiebiorca na wsi? Janusz Bartczak

Jakie szanse dla przedsiebiorczosci w zakresie energii odnawialnej?
Bohdan Kaminski

Przedsiebiorstwo spoteczne - wiecej niz biznes. Ewa Kwiesielewicz-
Szyszka i Joanna Kaminska

Kolejne adresy, ktére warto odwiedzi¢ w Internecie - c.d. wykazu
z Biuletynow DS. nr 2-5
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Projekt ,,Dobry Start — Centra wspierania i in-
formacji organizacji pozarzadowych na obsza-
rach wiejskich” jest projektem skierowanym do
przedstawicieli organizacji pozarzadowych, re-
alizowanym w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Dziatanie 5.4.2 Rozwdj Trzeciego
sektora. Gtdwnym celem projektu jest stworze-
nie metodologii wspierania aktywnosci obywatel-
skiej na obszarach wiejskich, upowszechnienie
dobrych praktyk oraz zwiekszenie zakresu i po-
prawa jakosci mechanizméw wspoétpracy admi-
nistracji publicznej i organizacji pozarzadowych.

Czas trwania projektu:
listopad 2011 — lipiec 2014

Podsumowanie projekiu nastgpi podczas
konferencji planowanej wstepnie w Warszawie na
czerwiec 2014 r.

Zaproszenie do udziatu w szkoleniach:

Centrum wspierania i informacji organiza-
cji pozarzadowych na obszarach wiejskich
w Ptuznicy (woj. kujawsko-pomorskie) zapra-
sza na nastepujace szkolenia:

* | kwartat 2014 r. — Metody animaciji oraz inku-
bacji wiejskich organizacji pozarzadowych
Uwaga! To szkolenie odbedzie sie¢ w Grodzi-
sku Mazowieckim (woj. mazowieckie)

- dodatkowe i bardziej szczegétowe informa-
cje beda dostepne na stronie centrum: http://
ds.org.pl/pluznica/

Szkolenia sa bezptatne, wymagaja jednak
uprzedniego zgtoszenia.

Projekt ,,Dobry Start”
. - informacje/zaproszenia

Projekt ,,Dobry Start” realizowany jest w ra-
mach partnerstwa Forum Aktywizacji Obszaréw
Wiejskich (lider projektu) z Towarzystwem Roz-
woju Gminy Ptuznica i we wspotpracy z cztere-
ma organizacjami cztonkowskimi FAOW.

Wiecej informacji na temat projektu ,Do-
bry Start” i wszelkie aktualno$ci z nim zwia-
zane zamieszczane sa ha jego witrynie:
http://ds.org.pl.

Archiwalne numery Biuletynu Dobrego Startu:

Wszystkie numery biuletynu dostepne sa
w wersji elektronicznej na stronie: http://ds.org.
pl/biuletyny/

Zaproszenie do korzystania z ustug dorad-
czych:

W ramach projektu utworzono 5 profesjonal-
nych centréw wspierania i informacji wiejskich
organizacji pozarzadowych - zapraszamy do
kontaktu ze specjalistami, ekspertami (praktyka-
mi i doradcami). Na nastepnej stronie Biuletynu
dostepna jest lista doradcow i informacije o kon-
taktach z nimi i z poszczegdlnymi centrami.

Zaproszenie do korzystania z interaktywnej
platformy edukacyjnej:

Na platformie (http://ds.org.pl/moodle/) do-
stepne sg aktualnie 4 kursy e-learningowe — na
trzeciej stronie oktadki Biuletynu zamieszczona
jest informacja o platformie.
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Fundacja ldealna Gmina
- to juz 17 rok dziatania z powodzeniem
e na obszarach wiejskich.

Wywiad z Matgorzatg Kramarz, Prezesem Fundacji majgcej swoja

siedzibe w Warszawie'.

ak doszto do po- | B’
wotania Fundacji, -

kim byli jej zatozy- |
ciele? :
W roku 1997 pie¢ pry- .
watnych oséb  podiglo
decyzie o0 utworzeniu
Fundaciji, ktéra dziatataby
na obszarach wiejskich. !
Mysle, ze do$wiadczenie
Ryszarda  Kaminskiego,
Grazyny Jankowskiej, Jac-
ka Wesierskiego, Piotra |
Topinskiego i moje, spo-

Matgorzata Kramarz

¥ W ten sposéb zarobili-
" Smy pierwsze pieniadze,
. ktdére akurat starczaty
. na optacenie czynszu
- W wynajmowanym na ul.
- Wiejskiej lokalu — malutki
. pokoik, w ktorym ledwie
[ miescity sie dwa biurka.
- Przytulita nas do siebie
- Redakcja  czasopisma
. ,Nowa Wies”.

Ale to mato zeby
przezy¢ i sie rozwijac?

wodowaty, ze chcieliSmy f : Tak, to prawda, ale gdy
szybko i sprawnie dziata¢ na ~J= fundacjo decydowaliémy sie na
terenach wiejskich, chcie- uruchomienie Fundaciji,
liSmy uruchomi¢ istniejace nikt nam nie obiecywat, ze
tam _za,lsoby Igdzkle, finanso- idaalrg b_ed2|_e _iatwo. Zac,ze,llsr_ny
we i srodowiskowe. Witedy gmina sie pilnie rozgladac¢ z kim

podijelismy decyzje o zrobie-

niu czegos wspolnie. Wymyslilismy Fundacje. To byt
bardzo ciekawy czas dla nas wszystkich. Mozliwosci
ogromne, a w nas mndéstwo energii i inicjatyw. Kazdy
z nas pracowat wtedy w swoich macierzystych insty-
tucjach, ale zajmowaliSmy sie troche réznymi spra-
wami — suma tych réznych doswiadczen musiata
przynies¢ sukces startujgcej Fundacii.

Poniewaz nie mieliSmy pieniedzy na dziatania,
ktére chcielismy podjaé¢, to musieliSmy bardzo
szybko i sprawnie je zarobi¢. Na podstawie prak-
tycznych doswiadczen w budowaniu strategii
w gminach wiejskich napisali$my ksigzke ,Strate-
gia rozwoju gmin wiejskich” autorstwa Matgorzaty
Kramarz i Piotra Topinskiego i zaczeliSmy ja sprze-
dawa¢ gminom wiejskim. Byt to poradnik budo-
wania strategii rozwoju lokalnego. Pierwszy, ktory
ukazat sie na rynku z praktycznymi wskazéwkami.

i gdzie mozemy wspdtpra-
cowac. Naszym gtéwnym celem byt rozwdj lokalny
na obszarach wiejskich. ZastanawialiSmy sie co
moze by¢ takiego waznego dla wsi, zeby zaczeta
sie rozwija¢, mogta zarabia¢ i miata zadowolonych
mieszkancéw. Co moze i powinien robi¢ samo-
rzad, zeby zaspokoi¢ potrzeby mieszkancow, a co
mogtby spokojnie ,odda¢” mieszkancom. Zasta-
nawialiSmy sie jak zatrzyma¢ wyptywajace z gmin
wiejskich pienigdze (ubezpieczenia, $miecie, ener-
gia) — co powinno sie zdarzy¢, zeby pienigdz zaczat
krazyc¢ lokalnie.

Jednym z wazniejszych elementow byto zinte-
growanie srodowisk wiejskich, a sposobem mo-
gto by¢ na przyktad wspdine budowanie strategii
rozwoju gminy. Pracowalismy wiasciwie w catej
Polsce. ZbieraliSmy doswiadczenia, budowalismy
strategie, pomagalismy budowa¢ nowe organiza-

1 Fundacja ma ponadto Oddziat warminsko-mazurski, z siedzibg w Idzbarku k/Ostrédy oraz Oddziat pomorski z siedzibag

w Wejherowie.
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cje — fundacje, stowarzyszenia. Przekonywalismy
uczestnikdw spotkan i szkolen, ze dziatajac konse-
kwentnie maja ogromny wptyw na funkcjonowanie
samorzadu, ze naprawde moga by¢ nie klientem,
lecz partnerem dla lokalnej wtadzy. Samorzady
w wielu przypadkach byly zainteresowane wspot-
praca z naszg Fundacjg, byty sktonne zaptaci¢ za
wspolne przygotowanie strategii rozwoju. Wtadza
samorzadowa miata $wiadomos¢ tego, ze przygo-
towujac w ten sposoéb ,Strategie rozwoju gminy”
otrzymujg dokument pomagajacy zarzadza¢ gmi-
na. Oczywiscie wtedy kiedy traktowato sie ten do-
kument powaznie, a nie jedynie jako przykrywke
do zdobycia funduszy przedakcesyjnych.

To byt tez czas kiedy Fundacja zaczeta starto-
wac do réznych konkurséw — stara¢ sie o dotacje,
np. udato sie zdobywaé granty w Fundaciji Bato-
rego, Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej,
LGPP (Local Government Partnership Program),
FDPA (Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rol-
nictwa). W konsorcjum z firmg dunska, otrzymy-
walismy srodki z Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci. ZaczynaliSmy od bardzo matych kwot
po to, by po wielu latach, z sukcesem wiekszym
lub mniejszym, korzysta¢ ze $rodkdéw unijnych.
Zawsze jednak staraliSmy sie w pozyskiwaniu
Srodkow kierowac sie przede wszystkim celami,
jakie sobie stawialiSmy, i nie uzaleznia¢ sie zbyt-

nio od zewnetrznych zrodet finansowania.
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Co dla Fundacji byto przetomem, najwaz-
niejszym elementem w dziataniu?

Przelomoéw byto kilka (smiech!). Jednym
z pierwszych, ktéry dat nam ,kopa” to byto zor-
ganizowanie pierwszej ogolnopolskiej konferenciji
na prawie 250 osob pod hastem ,Strategia rozwo-
ju gmin wiejskich”. Wtedy chyba zorientowalismy
sie, ze naprawde jestesSmy pionierami w budowie
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strategii, ze mamy cos do zaoferowania i to ”cos”
jest wazne i madre.

Konferencja to wymiana dos$wiadczen, wie-
dzy, ale przede wszystkim bezposredni kontakt
uczestnikdw, rozmowy, spory, czasem nawet kiot-
nie, wymiana adreséw. Potem przez kolejne lata
organizowalismy nastepne ogdlnopolskie konfe-
rencje.

A co dzisiaj, z perspektywy tych wielu juz lat
Fundacja uwaza za wazne/najwazniejsze?

Wydaje mi sie, ze bardzo wazni byli ludzie
wspotpracujacy z Fundacjg. Zaangazowani, pet-
ni inicjatywy i temperamentu. Wspdlnie pielismy
sie coraz wyzej z naszymi ambicjami, umiejetno-
$ciami. Coraz $mielej startowali$my do r6znych
konkursow — zarbwno ze srodkéw krajowych, jak
i unijnych. Wydaje mi sie, ze utworzenie Pierwsze-
go Inwestycyjnego Funduszu na terenie Gminy
Dzierzgon, Wiejskiego Funduszu Wyréwnywania
Szans Edukacyjnych w Gminie Drobin, Centrum
Energii Odnawialnej w Gminie Miechéw, to tylko
niektére przyktady udanych przedsiewzie¢. Takim
tez byta dziatajgca do dzis Akademia Umiejetno-
$ci Animatora w powiecie olsztynskim w ramach,
ktorej przygotowywalisSmy animatoréw lokalnych
do wspotpracy z samorzadami, do budowania
porozumienia lokalnego, do budowania sforma-
lizowanych organizaciji.

woj. matopolskie

BraliSmy udziat w tak waznych wydarzeniach jak
budowanie Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich,
prace nad ustawg o dziatalnosci pozytku publiczne-
go i o wolontariacie, byliSmy mocno zaangazowani
w uruchomieniu programu Leader, i w wiele innych
znaczacych inicjatyw.

Jednym z wazniejszych dziatan bylo zajecie sie
zagospodarowaniem smieci. Zorganizowalismy wy-



jazd studyjny do Francji, podczas ktérego ogladali-
$my najnowoczesniejsze rozwigzania stuzace ra-
dzeniu sobie ze $Smieciami. Nakrecilismy prawie 30
minutowy film na temat zagospodarowania odpa-
dow. Fundacja jest przekonana, ze gminy wiejskie
moga zarabia¢ na $mieciach. Duzo czasu i energii
poswiecilismy tematowi zatrzymywania pieniedzy
w lokalnym $rodowisku, np. z ubezpieczen. Towa-
rzystwo Ubezpieczen Wzajemnych jest instytucja,
w ktdrej jest sie cztonkiem, a nie klientem. W wielu
miejscach udato sie przekona¢ samorzady, zeby
przestaty wyprowadzac pienigdze z gminy do spot-
ek akcyjnych. To byly bardzo inspirujgce dziatania.

A co teraz, w ostatnich latach Fundacja robi,
na czym sie skupia?

Skupiamy sie gtéwnie na programach edukacyj-
nych. Pracujemy w szkotach z uczniami, nauczy-
cielami i rodzicami. Mnostwo ciekawych zdarzen,
pomystow. Poza zajeciami wyroéwnujgcymi niedo-
bory edukacyjne, organizowaliSmy zajecia z cie-
kawymi ludzmi, pikniki naukowe, wycieczki. Z na-
uczycielami i rodzicami prowadzilismy warsztaty.
Prowadzilismy w latach 2010-2013 osiem punktéw
przedszkolnych. Byto to ,super” ciekawe doswiad-
czenie, spotkalismy ciekawych ludzi, zatrudnialiSmy
nauczycieli z pasja, doswiadczeniem. Czasami tez
bez doswiadczenia, ale za to z pasja. Szes¢ z tych
przedszkoli dziata nadal, i to jest sukces naszej Fun-
dacji i samorzaddw.

D2|e0|zprzedszkolawKunkach gm. Olsztynek Wwoj. warmn—-

sko-mazurskie.

Wystepy dzieci z punktu przedszkolnego w Drobinie, pow.
ptocki, woj. mazowieckie.

Zajema w Szkole Podstawowej w Cieszewie, k/Drobina, pow.
ptocki, woj. mazowieckie.

Wspdtpracowalismy z Uniwersytetem Jagiel-
lonskim, z Instytutem Spraw Publicznych. Byli-
$my Partnerami w ciekawym projekcie ,Zmiany
organizacyjne w instytucjach rynku pracy”. Bar-
dzo duzo sie nauczyliSmy, ale tez mam $wiado-
mos¢, ze i my przekazaliSmy innym catkiem spo-
ro wiedzy, umiejetnosci, kompetenciji.

A jakie wyzwania, marzenia na najblizsza
przysztos¢?

Trudne pytanie — chciatabym zeby Fundacja szu-
kata kolejnych wyzwan. Nie wykluczam, ze wrdci-
my do spraw zwigzanych z gospodarkg $mieciowa,
energetyka. Chciatabym stworzy¢ kolejne Centrum
Energii Odnawialnej, znacznie lepiej wyposazo-
ne niz pierwsze — tak, zeby np. mtodziez mogta
przychodzi¢ uczy¢ sie praktycznych rzeczy zwig-
zanych z ochrong srodowiska. Marze o tym zeby
samorzady zdecydowanie lepiej wspotpracowaty
Z organizacjami pozarzadowymi, zeby obie strony
budowaty trwate, oparte na zaufaniu partnerstwa,
zeby lokalnie byto znacznie mniej polityki, a wiecej
uwagi poswieconej lokalnosci. Mamy sporo cieka-
wych pomystow, ale niestety ciaggle mam poczucie,
ze otoczenie nie jest gotowe na ich przyjmowanie.
Zyczytabym sobie i moim wspétpracownikom spo-
ro ciekawej pracy i zeby nasze pomysty, z ktérymi
startujemy do r6znych konkurséw nie byty torpedo-
wane przez osoby bez wyobrazni i mato kreatywne.
Niech nowy okres programowania bedzie bardziej
przyjazny dla organizacji pozarzadowych.

e w imieniu redakc;ji Biuletynu
wywiad przeprowadzita Bozenna Wdjcik
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ekspertke FAOW blisko wspoétpracujaca

z pracownikami Komisji Europejskiej przy-
gotowujacymi ramy prawne podejscia RLKS. Li-
sta nieporozumien powstata na podstawie analiz
projektow dokumentéw programowych i dyskusiji
z osobami odpowiedzialnymi za programowanie
funduszy unijnych na lata 2014-2020 oraz z eks-
pertami w zakresie rozwoju lokalnego. Mamy na-
dzieje, ze wyjasnienia te beda przydatne organi-
zacjom wiejskim, uczestniczacym w dyskusjach
na temat mozliwosci stosowania tego podejscia
— na poziomie krajowym lub regionalnym.

Ponizszy tekst zostat opracowany przez

Nieporozumienie 1

RLKS jest przeznaczony dla obecnie istnie-
jacych lokalnych grup dziatania (LGD) i lokal-
nych grup rybackich (LGR)

Zdecydowanie nie. RLKS jest oparty o do-
$wiadczenia z obecnego i wczesniejszych okre-
sow, gdzie LGD i LGR okazaty sie skutecznym
narzedziem rozwigzywania lokalnych proble-
méw. Jednak w kolejnym okresie programowania
z tego podejscia bedg mogtly skorzysta¢ part-
nerstwa zaréwno juz istniejgce, jak i nowe, pod
warunkiem ze ich propozycje rozwigzywania lo-
kalnych probleméw za pomoca podej$cia RLKS
zostang wysoko ocenione w konkursie.

Nieporozumienie 2

RLKS jest adresowany przede wszystkim do
obszaréw wiejskich

Nie jest to intencjg zapisow Wspdinych Ram
Strategicznych, wrecz przeciwnie: przekazanie
decyzji o dziataniach rozwojowych partnerstwom
lokalnym, ktére jest istotg RLKS, sprawdzito sie
do tej pory dobrze na obszarach wiejskich (oraz
w niektdrych krajach na obszarach zaleznych od
rybactwa), zatem panstwa cztonkowskie sg zache-
cane, aby sprébowaty je zastosowac rowniez na
innego typu obszarach, szczegdlnie w zaniedba-
nych i dotknietych problemami dzielnicach miast,
gdzie inne metody okazujg sie nieskuteczne.
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Osiem typowych nieporozumien na
temat Rozwoju Lokalnego Kiero-
« wanego przez Spotecznosc (RLKS)

Urszula Budzich-Tabor

Nieporozumienie 3

RLKS wymaga dodatkowych funduszy, ktére
i tak sa niewielkie w stosunku do potrzeb

Niekoniecznie. RLKS to nie cel wydatkowa-
nia, ale metoda. Panstwa cztonkowskie i regiony
moga zadecydowaé, ze pewng czes¢ Srodkow
juz przeznaczonych na takie cele jak walka z bez-
robociem, zapobieganie wykluczeniu, réznico-
wanie zrédet dochodu czy poprawa jakosci zy-
cia, skierujg do lokalnych spotecznosci poprzez
podejscie RLKS. Bedzie to znaczyto, ze decyzje
o dofinansowaniu konkretnych projektéw bedg
podejmowane przez partnerstwo lokalne, a nie
Instytucje Zarzadzajgcg na poziomie krajowym
czy regionalnym, ale ogdlny cel wydatkowania
tych $srodkéw pozostanie taki sam. Zaangazowa-
nie spotecznosci lokalnej w proces wyboru i reali-
zacji projektow pozwoli natomiast na lepsze wy-
korzystanie funduszy, dzieki czemu za te same
pieniadze bedzie mozna zrobi¢ wiecej, niz przy
zastosowaniu standardowych metod ,odgoérne-
go” rozdziatu Srodkéw.

Nieporozumienie 4

RLKS jest nowym, niesprawdzonym dotad
narzedziem

Wrecz przeciwnie, spo$rod narzedzi zapropono-
wanych przez Komisje Europejska panstwom czion-
kowskim na lata 2014-2020 RLKS nalezy do narzedzi



najlepiej sprawdzonych (od ponad 20 lat na obsza-
rach wiejskich, od pieciu lat takze na obszarach za-
leznych od rybactwa — co potwierdza réwniez mozli-
wosc¢ transferu tej metody z jednego typu obszaréw
na inne), a jego efektywnos¢ jest potwierdzona
wieloma badaniami i ewaluacjami. W szczegolno-
&ci liczne analizy potwierdzajg zdolno$¢ podejscia
RLKS do tworzenia trwatych miejsc pracy.

Nieporozumienie 5

RLKS jest narzedziem skomplikowanym

To czesciowo prawda, ale nie w petni. Jak
wynika z do$wiadczen obecnego okresu progra-
mowania, proces podejmowania decyzji o finan-
sowaniu projektu przy zastosowaniu podejscia
RLKS moze by¢ dtuzszy, niz w podejsciu stan-
dardowym, ale zalezy to w znacznym stopniu od
rozporzadzen krajowych (dowodzg tego m.in.
ogromne réznice miedzy krajami w szybkosci ak-
ceptowania projektéw i dokonywania ptatnos$ci).
Jednak nalezy pamieta¢, ze w podejsciu RLKS
beneficjent otrzymuje wsparcie w przygotowaniu
projektu i aplikacji oraz wskazowki, jakie projekty
najlepiej przyczynig sie do rozwoju danego ob-
szaru (na podstawie lokalnej strategii), co skraca
proces wylaniania najwartosciowszych pro-
jektow. Jednoczes$nie istnienie licznych badan
i opracowan dotyczacych systemu wdrazania
w metodzie RLKS stwarza nadzieje, ze tatwiej be-
dzie w nowym okresie wypracowac regulacje od-
powiadajace oczekiwaniom beneficjentow i po-
zwalajgce na usprawnienie procedur.

Nieporozumienie 6

RLKS oznacza wielofunduszowos¢

Zdecydowanie nie. RLKS jest metodg wykorzy-
stania srodkow rozwojowych, ktéra nie zalezy od
zrédta finansowania. Do tej pory najszersze zasto-
sowanie miata w Europejskim Funduszu Rolnym
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, zostata tez skutecz-
nie przeniesiona do Europejskiego Funduszu Ry-
backiego, ale sg kraje, ktore tg metodg wydajg np.
$rodki z budzetu krajowego. W nowym okresie pro-
gramowania Komisja Europejska zaproponowata
panstwom czionkowskim rozszerzenie stosowa-
nia instrumentu RLKS na inne fundusze, ale nie
znaczy to bynajmniej ze fundusze te musza byc¢
taczone w ramach jednego partnerstwa lokalnego.
Mozna wyobrazi¢ sobie rozwigzywanie probleméw
bezrobocia czy mniejszosci przez RLKS realizowa-
ny wytacznie ze srodkoéw Europejskiego Fundu-

szu Spotecznego, albo wyréwnywanie zaniedban
infrastrukturalnych poprzez RLKS finansowany ze
$rodkdéw Europejskiego Funduszu Regionalnego.
Aby odpowiedzie¢ na potrzeby obszardéw, w kto-
rych naktadajg sie réznego typu problemy, stwo-
rzono mozliwos¢, aby na tych obszarach mozna
byto tworzy¢ lokalne strategie rozwoju, w ktdrych
zréznicowanym wyzwaniom odpowiadaja zrézni-
cowane zrodta finansowania (strategie wielofundu-
szowe), jednak takie podejscie jest mozliwoscia,
a nie obowigzkiem.

Nieporozumienie 7

RLKS stanowi ograniczenie wptywu samo-
rzadow na rozwoj lokalny

Tego typu zarzut wobec RLKS (a wczesniej wo-
bec podejscia Leader) pojawia sie od wielu lat,
gtéwnie na tych obszarach, gdzie podejscie opie-
rajace sie o aktywno$¢ partnerstw lokalnych nie
byto dotad stosowane; samorzady ktdre majg do-
$wiadczenie z tym podejsciem zwykle potwierdza-
ja, ze dzieki niemu ich zdolnos¢ do rozwigzywania
lokalnych problemow i wykorzystywania szans jest
wieksza, a nie mniejsza niz przy podejsciu standar-
dowym. To prawda, ze o przeznaczeniu $rodkow
decyduje cate partnerstwo (samorzady lokalne
wchodzg w jego skfad, ale nie maja wiekszosci),
jednak ma to na celu aktywizowanie i wigczanie
podmiotdw, ktore do tej pory nie byly zaintereso-
wane rozwojem danego obszaru, a nie wytgczanie
czy ograniczanie wptywu samorzgdow.

Nieporozumienie 8

Jesli finansujemy projekty lokalne, to znaczy
ze realizujemy podej$cie RLKS

Tak nie jest. RLKS posiada scisle zdefiniowa-
na metodologie, w ktérej najwazniejsze jest to,
ze lokalne partnerstwo dysponuje z gory cato-
$cig swojego budzetu, co pozwala na dokony-
wanie strategicznych wyborow i skupianie sie na
wspieraniu przedsiewzie¢ rzeczywiscie najwaz-
niejszych dla spotecznosci, co nie bytoby moz-
liwe w przypadku pojedynczych, rozproszonych
projektow, o ktorych finansowaniu decyduje kaz-
dorazowo podmiot zewnetrzny (np. na poziomie
regionalnym badz krajowym).
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bszary wiejskie zajmuja 93% powierzch-
Oni Polski i sa zamieszkiwane przez oko-

to 39% ludnosci kraju. Na wsi i w matych
miastach znajduja sie bogate zasoby (przyroda,
surowce, ziemia, wspolna tradycja, kultura, obiek-
ty dziedzictwa narodowego, a przede wszystkim
ogromny kapitat ludzki), ktére powinny zostac jak
najlepiej spozytkowane w procesie modernizacji
catej polskiej gospodarki.

Niestety, obszary wiejskie nadal istotnie od-
biegaja poziomem Zzycia od terenéw miejskich
oraz stanowia czasem dos¢ niespojny zlepek
gospodarczy, spoteczny i kulturowy. Mimo to na-
lezy podkresli¢, iz tempo zmian zachodzacych
w ostatnich latach na obszarach wiejskich jest
bardzo wysokie. To wiasnie na obszarach wiej-
skich zachodza najwieksze przemiany spotecz-
ne i gospodarcze w Polsce. Rozwdj wsi nie jest
juz bezposrednio powigzany tylko z rolnictwem.
Wraz ze wzrostem wydajnosci pracy oraz produk-
tywnosci rolnictwa, w strukturze ludnosci wiej-
skiej zmniejsza sie udziat os6b utrzymujgcych
sie jedynie z pracy w gospodarstwie, a rosnie
zatrudnienie w pozarolniczych gateziach gospo-
darki. W 2012 roku 38% ogolnej liczby pracuja-
cych stanowili mieszkancy obszaréw wiejskich.
Na przestrzeni ostatnich lat wskaznik ten wzrést
o 11 punktow procentowych (z 27% w 2003 r.).
Tendencja ta powinna sie utrzymywac¢ w nastep-
nych latach, poniewaz nadal mamy do czynienia
z nadwyzka sity roboczej w rolnictwie.

Podstawowym warunkiem rozwoju obszarow
wiejskich jest zwiekszenie réznorodnosci dzie-
dzin w jakich ten rozwoj sie odbywa poprzez
rozszerzenie dotychczas petnionych funkcji za-
réowno gospodarczych jak i spotecznych. Fun-
damentem przeksztatlcen oraz najwazniejszym
czynnikiem dynamizujgcym wzrost i przeobraze-
nia strukturalne obszaréw wiejskich jest rozwo;
przedsiebiorczosci. Pojecie przedsiebiorczosci
zdefiniowat trafnie P. Drucker, ktory okreslit jg jako
,2umiejetnos¢ wykorzystania pojawiajgcych sie
szans i okazji oraz elastycznego przystosowania
sie do zmieniajacych sie warunkow”. W doku-
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Wspieranie przedsiebiorczosci na
- obszarach wiejskich

mentach Komisji Europejskiej przedsiebiorczos¢
jest definiowana jako zdolno$¢ osoby do wciela-
nia pomystow w zycie. Obejmuje ona tworczos¢,
innowacyjno$¢ i podejmowanie ryzyka, a takze
zdolnos$¢ do planowania przedsiewzie¢ i kierowa-
nia nimi dla osiagniecia zamierzonych celow.

Szczegolne znaczenie dla rozwoju przedsie-
biorczosci na obszarach wiejskich majg instytu-
cje otoczenia biznesu — organizacje pozarzado-
we, jednostki $wiadczace ustugi na rzecz mikro,
matych i srednich przedsiebiorstw (MSP), orga-
nizacje przedsiebiorcow. Kreujg one innowacyj-
nos¢ w Srodowiskach lokalnych, przyczyniajg
sie do obnizania kosztéw zaktadania dziatalnosci
gospodarczej, motywujg przedsiebiorcow do do-
skonalenia kompetenciji biznesowych, petnig role
posrednikow pomiedzy sektorem nauki a sferg
biznesu, a takze ksztattujg ptaszczyzne dialogu
miedzy samymi firmami. Instytucje te posiada-
ja baze materialna, techniczng, zasoby ludzkie
i kompetencje niezbedne do realizacji ustug na
rzecz rozwoju wsi.

Jedna z najstarszych instytucji tego typu na te-
renie woj. $wietokrzyskiego jest Osrodek Promo-
wania Przedsiebiorczosci w Sandomierzu, ktory
od wielu lat wspiera rozwoj sektora mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw oraz realizuje projekty
wzmacniajgce rozwdj aktywnosci gospodarczej
na obszarach wiejskich. Sektorowi MSP oraz oso-
bom rozpoczynajacym dziatalno$¢ gospodarczag
nasz Osrodek zapewnia wsparcie w nastepuja-
cych formach:

* bezptatne ustugi informacyjne oraz szkolenia
podnoszace stan wiedzy i umiejetnosci z za-
kresu podejmowania i prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej,

* ustugi doradcze w zakresie: opracowywania
analiz ekonomiczno-finansowych przedsie-
wzie¢ i studidw wykonalnosci projektow inwe-
stycyjnych, sporzadzania biznes planéw, przy-
gotowywania wnioskéw o dotacje ze srodkéw
publicznych i programoéw pomocowych, opra-
cowywania strategii dziatania na rynku,



* uczestnictwo w projektach wspierajacych roz-
woj przedsiebiorczosci, umozliwiajgcych do-
step do bezzwrotnej pomoc finansowej ze
$rodkdbw pomocowych Unii Europejskiej czy
Szwaijcarii,

* pozyczki, przyznawane na korzystnych zasa-
dach, przeznaczone na uruchomienie matej
firmy lub rozwéj dziatalnosci.

W latach 2012 i 2013 Osrodek organizowat
w ramach projektu ,,Gory Swietokrzyskie nasza
przyszioscia” szereg szkolen pt. ,,Otwieramy wia-
sna firme”, podczas ktérych prowadzono zajecia
z zaktadania dziatalno$ci gospodarczej, wykorzy-
stywania zasobdéw naturalnych regionu oraz za-
sad plsanla biznes planu

Szkolenie w Ostrowcu SW|etokrzysk|m (styczen 2013 r.)

Na podstawie ponaddwudziestoletniego do-
$wiadczenia Osrodka Promowania Przedsiebior-
czosci w Sandomierzu w zakresie wspierania po-
wstawania firm na obszarach wiejskich, mozemy
stwierdzi¢, ze podstawowym czynnikiem mobi-
lizujgcym mieszkancéw obszarow wiejskich do
tworzenia przedsiebiorstw jest potrzeba przeciw-
dziatania spadkom dochodéw w gospodarstwach

rolnych, ktéra przeksztatcita sie w che¢ poszuki-
wania nowych, alternatywnych zrédet dochodéw.

Dodatkowo z dziatalnosci naszego Osrodka,
realizujgcego projekty informacyjne i szkolenio-
wo-doradcze w zakresie rozwoju przedsiebiorczo-
$ci na terenach wiejskich, wynika, ze mieszkancy
wsi, aby réznicowaé zrédta swoich dochodow,
potrzebuja przede wszystkim bezposredniego
wsparcia finansowego, potgczonego z pomoca
doradczo-szkoleniowg na temat zasad prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. W przekona-
niu pracownikéw Osrodka te dwa rodzaje dziatan
tacznie sg najbardziej efektywne przy wspieraniu
wielofunkcyjnego i zrbwnowazonego rozwoju ob-
szarow WlejSkICh

Szkolenie w Opatowie (styczen 2013 r.)

Z danych GUS wynika, ze na przestrzeni ostat-
nich lat nastapit istotny wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych dziatajacych na wsi. Najwiecej
podmiotéw gospodarczych (w przeliczeniu na 10
tys. mieszkancéw) na obszarach wiejskich jest
zarejestrowanych w wojewoddztwie zachodnio-
pomorskim, pomorskim i slaskim, najmniej nato-
miast w wojewoddztwie lubelskim i podlaskim oraz
podkarpackim. W 2009 r. zarejestrowanych byto
ok. 930 tys. podmiotéw gospodarczych, aw 2012
r. dziatalno$¢ gospodarcza na wsi prowadzito
juz ponad 1 milion 40 tys. podmiotow. Niestety
w odniesieniu do liczby ludnosci zamieszkujacej
na obszarach wiejskich liczba podmiotéow gospo-
darczych nadal jest niewielka. Stopien rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich obra-
zuje wielkos¢ wskaznika przedsigbiorczosci (licz-
ba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. miesz-
kancow), ktéry w 2012 r. w dalszym ciggu byt na
obszarach wiejskich na poziomie prawie 2-krotnie
nizszym niz w miastach (co pokazuje tabela na
nastepnej stronie).
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Podmioty wpisane do rejestru REGON

na 10 tys. mieszkancow

Rok  Obszary miejskie = Obszary wiejskie
2012 1257 686
2011 1225 663
2010 1244 660
2009 1206 628

Zrédto: Bank danych regionalnych GUS — dane za 2012r.

Analizujac strukture podmiotéw zarejestrowa-
nych w rejestrze REGON pod wzgledem klas wiel-
kosci, mozna stwierdzi¢, ze podmioty o liczbie
pracujacych do 9 osdb dominujg zaréwno w mia-
stach jak i na obszarach wiejskich. Na obszarach
wiejskich jest jednak znaczaco mniej firm $rednich
i praktycznie nie wystepuja firmy duze, zatrudniaja-
ce ponad 250 pracownikéw (dane GUS).

z branzy budowlanej, ustugi zwigzane z napra-
wa i konserwacjg pojazddéw, czy naprawg sprzetu
AGD. Rozwijajg sie takze zaktady matej gastrono-
mii oraz dotychczas mniej popularne na obsza-
rach wiejskich dziatalnosci takie jak: projektowa-
nie ogrodow, biura rachunkowe, ustugi fryzjerskie
i kosmetyczne, produkcja materiatdw opatowych,
ustugi geodezyjne, ustugi pielegniarskie, ustugi
internetowe, kowalstwo artystyczne, przedszko-
la i inne formy opieki nad dzie¢mi, a nawet ustu-
gi rozrywkowe. Nie bez znaczenia sa tez $rodki
z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich, kto-
rych zadaniem byta pomoc w dywersyfikacji zro-
det dochodu w rolnictwie. Dane te wskazuja, ze
na wsi wystepuje potrzeba uruchamiania firm
dotychczas charakterystycznych dla osrodkow
miejskich, co swiadczy o zmieniajacych sie po-
trzebach i preferencjach mieszkancéw wsi.

W 2012 roku najliczniejszg grupe przedsie-
biorcéw na obszarach wiejskich stanowity firmy

Podmioty gospodarcze wg klas wielkosci
2012 rok

Obszary miejskie

Obszary wiejskie

Wielkos$¢ : —
zatrudnienia na 10 tys. mieszkancéw

w wieku produkcyjnym

na 10 tys. mieszkancow

% w wieku produkcyjnym

%

0-9 1868 95,35 1036 95,75
10-49 71 3,63 41 3,79
50-249 17 0,87 5 0,46
ponad 250 3 0,15 0 0,00

Ogotem 1959 100,00 1082 100,00

Zrédto: Bank danych regionalnych GUS — dane za 2012r.

Kazda forma przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich jest pozadana. Mimo wielu barier i opo-
row, mieszkancy wsi coraz odwazniej i chetniej
ubiegaja sie o fundusze unijne przeznaczone na
rozwo6j mikro, matych i srednich przedsiebiorstw.
Dostep do tego rodzaju $rodkéw spowodowat
bardzo pozytywne zjawisko powstawania na wsi
coraz wiekszej liczby przedsiewzie¢ o charakte-
rze ustugowym i produkcyjnym. Analizujgc dane
Osrodka Promowania Przedsiebiorczosci doty-
czace rodzajéw przedsiewzie¢ gospodarczych
uruchamianych z udziatem $rodkéw pomoco-
wych dostepnych w latach 2007-2013 w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziata-
nie 6.2 ,,Wsparcie oraz promocja przedsiebior-
czosci i samozatrudnienia”, mozna stwierdzi¢,
ze wsrod zaktadanych firm dominowaly ustugi
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z trzech sekcji: handel i naprawa pojazdéw sa-
mochodowych, budownictwo oraz przetworstwo
przemystowe (dane GUS).

Przedsiebiorczo$¢ na obszarach wiejskich na-
potyka wiele barier i powstaje w trudniejszych
warunkach niz przedsiebiorczos¢ w osrodkach
miejskich. Na terenach wiejskich wtasciciele przed-
siebiorstw majg ograniczone mozliwosci zwieksze-
nia innowacyjnosci swoich firm, co wynika réwniez
z mniejszej dostepnosci ustug merytorycznych
oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu.
Odmienny jest poziom rozwoju sektora MSP oraz
potrzeby i problemy przedsiebiorstw. Powazng ba-
rierg w rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich pozostaje nadal niski poziom rozwoju
lokalnej infrastruktury transportowej, energetycz-
nej, telefonicznej i internetowej oraz spoteczne;j



Podmioty gospodarcze wg wybranych sekcji

obszary miejskie obszary wiejskie

Sekcje

w tys. w tys.
Przetworstwo przemystowe 244,73 116,77
Budownictwo 302,76 168,72
Handel i naprawa pojazdéw samochodowych 790,53 275,25
Transport i gospodarka magazynowa 180,84 72,25
g;ls?:ilrrllgrsn?czzvrr?rﬁ?na z zakwaterowaniem i ustugami 91,52 33,25
Informacja i komunikacja 93,61 14,78
Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 192,05 18,54
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 297,68 54,34
Edukacja 103,86 35,48
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 167,61 35,49

Zrédto: Bank danych regionalnych GUS - dane za 2012 .

(jakos¢ kapitatu ludzkiego), co jest dodatkowym
czynnikiem przesgdzajgcym o stabej atrakcyjnosci
obszaréw wiejskich dla potencjalnych inwestorow.

Roéwnie wazng barierg dla przedsigbiorczosci
jest dostep do kapitatbw na rozpoczecie dziatalno-
$ci oraz na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

Obszary wiejskie uznawane sg przez inwesto-
row jako mniej atrakcyjne, mimo iz coraz czesciej
przedsiebiorcy lokalizujg swoje podmioty go-
spodarcze na terenach wiejskich — sg to jednak
przede wszystkim dziatalnosci ustugowe lokalizo-
wane w tzw. gminach podmiejskich.

Podsumowuiac, nalezy podkresli¢, ze rozwdj gospo-
darczy obszaréw wiejskich, zapewniajacy warunki zycia
i pracy na poziomie poréwnywalnym z terenami miejski-
mi jest koniecznoscig i gtdwng szansg poprawy sytuagii
finansowej mieszkancow wsi oraz warunkiem przezwy-
ciezenia wielu niekorzystnych zjawisk, takich jak:

* bezrobocie (w tym agrarne),
* monofunkcyjnosé,
* bezradnos¢, postawy roszczeniowe.

Istotng role w tym procesie musi odegra¢ ewo-
lucja postaw samych mieszkancéw wsi, poprzez
zmiane filozofii pojmowania istoty przedsiebior-
czosci oraz wzrost akceptacji spotecznej dla
przejawdw przedsiebiorczosci.

Gtownym kierunkiem zmian powinno by¢ in-
westowanie w kapitat ludzki, nowe technolo-
gie informacyjne oraz zwiekszenie dostepu do

zrédet finansowania dziatalnosci pozarolniczej,
z uwzglednieniem zasady zrbwnowazonego roz-
woju, czyli umiejetnoscig znalezienia rownowagi
pomiedzy kluczowymi komponentami proceséw
rozwojowych. Zadanie to powinny realizowac in-
stytucje otoczenia biznesu we wspétpracy z lokal-
ng spotecznoscia, gdyz to one dysponujg odpo-
wiednig kadrg oraz wiedza, ktére moga wspomaoc
obszary wiejskie w procesach rozwojowych.

ce s e cecececeseseseseseses e
e Opracowanie:

Iwona Sztorc, starszy specjalista

Osrodka Promowania Przedsiebiorczosci

w Sandomierzu

Zrédta informaciji wykorzystywane w artykule:

Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci
na obszarach wiejskich. Red. naukowa K. Krzyzanowska,
SGGW, Warszawa 2009.

I. Sikorska-Wolak: Wieloaspektowos¢ przedsiebiorczosci i jej
postrzeganie przez mieszkaricow wsi. [W:] Doradztwo w dziafal-
nosci przedsiebiorczej. Red. naukowa K. Krzyzanowska, SGGW,
Warszawa 2008.

Rozwoju obszaréw wiejskich w kontekscie zréznicowan
przestrzennych w Polsce i budowania spéjnosci terytorialnej
kraju. A. Hatasiewicz, 2011.

Rozwdj przedsiebiorczosci szansg polskich obszaréw
wigjskich, Instytut Obywatelski, Warszawa 2011.
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kos¢, status prawny, lokalizacje czy etap

rozwoju potrzebuja srodkoéw finansowych.
Wyniki badan Komisji Europejskiej i Europej-
skiego Banku Centralnego wskazuja, iz dostep
do finansowania zewnetrznego jest dla przed-
siebiorstw drugim pod wzgledem waznosci (za-
raz po kwestii dotyczacej pozyskania klientow)
problemem. Jak wynika z Raportu o stanie MSP
w Polsce w latach 2010-2011, przygotowanego
przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczo-
$ci (PARP), $rednio dwie trzecie naktaddéw inwe-
stycyjnych MSP pochodzi ze $rodkéw wiasnych.
Nie wszystkie jednak firmy dysponujg wolnymi
$rodkami, wiele z nich — szczegodlnie tych naj-
mniejszych i nowotworzonych — korzysta z ze-
wnetrznych zrodet finansowania. Firmy dziatajace
na obszarach wiejskich nie roznig sie pod tym
wzgledem od pozostatych. Niewatpliwg jednak
pomoca w przypadku firm dziatajacych lub uru-
chamianych na wsi sg, a wiasciwie byty, dotacje
dostepne w ramach Programu Rozwoju Obsza-
row Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW). Szcze-
golne znaczenie miata tu O$ 3 ,Jakos$¢ zycia na
obszarach wiejskich i réznicowanie gospodarki
wiejskiej”: dziatanie 311 ,R6znicowanie w kierun-
ku dziatalnosci nierolniczej” i dziatanie 312 , Two-
rzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw”. Mozliwosé
starania sie o te srodki konczy sie niestety w tym
roku, a czy nowy PROW stworzy podobne mozli-
wosci to sie dopiero okaze.

Dziatanie 311 wspiera roznicowanie dziatalnosci
rolniczej w kierunku podejmowania lub rozwijania
przez rolnikéw, domownikéw i matzonkéw rolnikow,
dziatalnosci nierolniczej lub zwigzanej z rolnictwem.
Do konca ubiegtego roku w ramach omawianego
dziatania 9.119 beneficjentow zrealizowato 9.363
operacje, dla ktérych kwota udzielonej pomocy wy-
nosita 802.834.795,94 zi. Wykres obok przedstawia
informacje na temat tego, jak ksztattowat sie po-
dziat pomocy udzielanej w ramach dziatania 311 ze
wzgledu na rodzaj dziatalnosci.

Dziatanie 312 ma natomiast na celu wzrost kon-
kurencyjnosci gospodarczej obszarow wiejskich.

Przedsiebiorstwa bez wzgledu na ich wiel-
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Instrumenty finansowe
. dla przedsiebiorczosci na wsi.

Katarzyna Szabaranska

Ma to nastgpi¢ poprzez rozwdj przedsiebiorczo-
§ci i rynku pracy, ktéry spowoduje wzrost zatrud-
nienia na obszarach wiejskich. Do konca 2012
roku w ramach dziatania ,Tworzenie i rozwéj mi-
kroprzedsiebiorstw” zrealizowano 4.369 operaciji,
dla ktérych kwota udzielonej pomocy wyniosta
1.857.290.930,48 zt. Na kolejnym wykresie przed-
stawiono rozktad procentowy pomocy z dziatania
312 ze wzgledu na rodzaj wspieranej dziatalnosci.

Rodzaje dziatalanosci zrealizowane z
dziatania "Réznicowanie w kierunku
dziatalno$ci nierolniczej"

2% 1%

Wushugi Sla gopodantw roliych
Tub ledrrypch

Wushugi ol ludnodd

W ushug tunyy e, IMALLING 1
sportem, reakreacy
WYPOC ynkierm

Wreakracia robot i wbug
Budoalanych hubs imtaboyjmych

wprredal hurtowa

wprredal detalcana

Zrédto: FDPA — opracowanie wiasne na podstawie da-
nych opublikowanych przez Ministerstwo Rolnictwa

Niestety wsparcie dotacyjne pokrywa jedynie
niewielki procent potrzeb finansowych podmio-
tébw gospodarczych. Najwazniejszym, po wia-
snych zasobach finansowych, zrédtem finanso-
wania dziatalnosci gospodarczej pozostajg wiec



Rodzaje dziatalnosci sfinansowane z dziatania
"Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw"

raemmionko |
rekodrsinictwo
sprredal hurtowa &%
r‘ -

sprredal detalcrma
8%

Zrédio: FDPA — opracowanie wiasne na podstawie danych
opublikowanych przez Ministerstwo Rolnictwa
nadal kredyty i pozyczki krajowe. Poza bankami
— zarowno komercyjnymi jak i spotdzielczymi —
w Polsce dziata szereg instytucji pozarzadowych
wspierajagcych rozwoj przedsiebiorczosci. W ob-
szarze dostarczania taniego kapitatu zewnetrzne-
go dziatajg fundusze pozyczkowe. Oprocentowa-
nie pozyczek udzielanych przez te podmioty nie
przekracza niekiedy 2% w skali roku. Fundusze te
od poczatku swego funkcjonowania udzielity po-
nad 82 tys. pozyczek (tylko w 2012 r. prawie 8,3
tys. nataczng kwote 650 min zt). Na rynku funkcjo-
nuje obecnie 86 funduszy. Fundusze funkcjonuja
w Polsce juz od 20 lat w oparciu o rzetelne stan-
dardy, wiele z nich zrzeszonych jest' w sieci Kra-
jowego Systemu Ustug dziatajacego przy PARP.
Gtownym zrodtem ich kapitatu sa srodki unijne.

Przyktadem organizacji prowadzacej fundusz
pozyczkowy jest Fundacja na Rzecz Rozwoju Pol-
skiego Rolnictwa (www.fdpa.org.pl). Organizacja
ta specjalizuje sie w realizacji projektéw majacych
na celu wspieranie zrdbwnowazonego rozwoju ob-
szarow wiejskich, w tym przedsiebiorczosci i two-
rzenia pozarolniczych miejsc pracy.

Zaletami pozyczek udzielanych przez Funda-
cje sa ich elastycznosc¢ i niskie oprocentowanie,
a takze szybki proces decyzyjny. Koszt pozyczki
to tylko kilka procent w skali roku. Dopuszczal-
ne sg okresy karencji w sptacie rat kapitatowych
(maksymalnie 6 miesiecy), a maksymalne kwo-
ty pozyczki (250 tys. zt) pozwalajg na realizacje
nawet bardzo $miatych pomystéw biznesowych.
Co wazne, mozliwe jest szybkie przystapienie do
ich realizacji, poniewaz decyzja w zakresie przy-
znania pozyczki jest podejmowana w przecia-

gu kilku dni (do pieciu dni od ztozenia petnego
wniosku pozyczkowego). Zakres wymagan for-
malnych jest ograniczony m.in. przez to, ze od
potencjalnego pozyczkobiorcy nie jest wymaga-
ny biznesplan. Fundacja oferuje takze mazowiec-
kim przedsiebiorcom z sektora MSP bezptatne
poreczenia portfelowe na udzielane przez siebie
pozyczki, przeznaczone na finansowanie dziatal-
nosci gospodarczej, w szczegolnosci na finanso-
wanie inwestycji, tworzenie nowych miejsc pracy
oraz wdrazanie nowych rozwigzan technologicz-
nych i technicznych. Poreczeniem moze zostaé¢
objete takze kazde inne przedsiewziecie gospo-
darcze przyczyniajace sie do rozwoju MSP. Po-
zyczka moze by¢ rowniez przeznaczona na cele
obrotowe. Wysokos$¢ poreczenia dla podmiotow
prowadzacych dziatalnos¢ ponizej 24 miesiecy
nie moze przekracza¢ 80% wartosci zobowiaza-
nia. W przypadku podmiotow funkcjonujacych na
rynku diuzej, warto$¢ poreczenia wynosi maksy-
malnie 70%.

Dziatalno$¢ pozyczkowa Fundacja prowadzi od
1993 r. Do dnia dzisiejszego uruchomita ponad
6,5 tys. pozyczek na taczng kwote blisko 250 min
zt. Od lat dominujaca grupa firm korzystajgcych
z pozyczek FDPA sg firmy zwigzane z drobnym
handlem i wszelkiego rodzaju ustugami. Charak-
terystyczng cecha firm korzystajacych ze wspar-
cia Fundacji jest ich status prawny — ponad 98%
stanowig indywidulane dziatalnosci gospodarcze,
w ktorych prowadzenie najczesciej zaangazowa-
na jest cata rodzina. Ponadto firmy te powstaty
w wiekszosci przypadkow z myslg o pozyska-
niu dodatkowego zrddta dochodu w stosunku
do dochodu uzyskiwanego z tytutu prowadze-
nia gospodarstwa rolnego. Z biegiem lat rola ich
w strukturze dochoddw ulegta jednak zmianie. Ze
wzgledu na spadajgcg dochodowo$¢ najmniej-
szych gospodarstw rolnych, dochéd z pozarolni-
czej dziatalnosci gospodarczej w coraz wiekszym
stopniu zaczyna stanowi¢ podstawowe Zzrodio
utrzymania rodzin prowadzacych te mate gospo-
darstwa.

Miernikiem sukcesu Fundacji w zakresie pro-
gramu pozyczkowego od poczatku jego prowa-
dzenia jest sukces przedsiebiorcow, ktorzy dzieki
pozyczkom rozwijajg swoje firmy. Dlatego FDPA
szczegolny nacisk kladzie na wiasciwe przygo-

1 Fundusze te majg rozne formy prawne — wiele z nich dziata jako niezalezne podmioty, inne za$ sg czescia organizacji po-
zarzadowych. W zaleznosci wiec od formy prawnej funduszu pozyczkowego cztonkami sieci sa one same lub prowadzace

je organizacje pozarzadowe.
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towanie przedsiebiorcy do zaciagniecia pozyczki
— poprzez wspdélne z nim szczegétowe analizo-
wanie wszelkich mozliwosci i zagrozen jakie sie
z tym wigza.

Oczekiwania  pozyczkobiorcéw  odnos$nie
wsparcia finansowego ewoluujg z czasem. Po-
dobnie jak zmienia sie przedsiebiorstwo, tak zmie-
niajg sie jego potrzeby finansowe. Poczatkujacy
przedsiebiorcy stawiajg gtdwnie na dostepnosé
$rodkoéw. Bez historii kredytowej i odpowiednich
zabezpieczen nie maja najczesciej czego szu-
ka¢ w bankach. Dla firm startujgcych mniejsze
znaczenie ma w takiej sytuacji koszt pozyczki
(oprocentowanie i prowizje), chociaz i on pozwa-
la w szybki sposéb zweryfikowaé zasadnos¢ eko-
nomiczng planowanego przedsigwziecia. Analiza
finansowa poprzedzajgca udzielenie pozyczki
jest w przypadku tych przedsiewzie¢ najczesciej
pierwszym rzetelnym (i zarazem obiektywnym)
sprawdzeniem ich realnosci.

Firmy dojrzate oczekujg natomiast od Fundacji
bardziej elastycznego podej$cia odnosnie prze-
znaczenia pozyczki, czy okresu kredytowania.
W ich przypadku duze znaczenie ma réwniez
cena produktu finansowego — nie jest ona jed-
nak podstawowym kryterium. W ostatnich latach,
gdy rynek finansowy zdominowaty dotacje unijne,
a wiec bezzwrotne i bezptatne pienigdze, przed-
siebiorcy znacznie wiekszg uwage przyktadaja do
szybkosci uzyskania pozyczki oraz do ograniczo-
nych wymogow formalnych (czyli tzw. biurokraciji).

Reasumujac, w przypadku finansowania zwrot-
nego dla MSP szczegoblne znaczenie ma dostep-
nos¢ srodkow, elastycznos¢ w kwestii przedmio-
tu pozyczki oraz okres kredytowania, krotki okres
oczekiwania na srodki i ograniczone formalno-
éci. Doradztwo finansowe i bezposredni kontakt
z klientem nabierajg coraz wiekszej wartosci
w dobie kryzysu gospodarczego, gdzie partner-
ski dialog, zrozumienie potrzeb i ograniczen MSP
decyduje czesto o dalszym powodzeniu tych firm.
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*Katarzyna Sabaranska
Wiceprezes Zarzadu
Fundaciji na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa
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Aneks od Redakciji:

Dziatalno$¢ Fundaciji na rzecz Rozwoju Polskie-
go Rolnictwa (FDPA) jest ponadregionalna. Fun-
dacja, poza siedzibg gtbwng w Warszawie, ma tez
biura terenowe, o czym mozna dowiedzie¢ sie ze
strony: http://www.fdpa.org.pl/pl/kontakt — miesz-
czg sie one w Limanowej i Nowym Saczu (woj.
matopolskie), w Potczynie Zdroju (woj. zachod-
niopomorskie), w Warszawie, Ptocku, Radomiu
i Siedlcach (woj. mazowieckie) oraz w Zambrowie
(woj. podlaskie). Pozyczke na dziatalnos¢ gospo-
darczg mozna wiec pozyska¢ od FDPA réwniez
poprzez biura terenowe.

Wiecej o pozyczkach udzielanych przez FDPA
oraz o tzw. poreczeniach portfelowych na sptate
udzielanych pozyczek znajdg Panstwo na pod-
stronie: http://www.fdpa.org.pl/pl/poyczki

Jesli zajrzg Panstwo na te strone, to w spisie
po lewej stronie znajdg Panstwo kilka bardzo in-
spirujacych przyktadow firm, ktore powstaty, badz
rozwinety swa dziatalnos¢ dzieki tym pozyczkom.
Uwage redakcji Biuletynu szczegolnie przykuty
historie warsztatu motocyklowego pana Jacka
Golskiego w Ztociehcu i ogdinopolskiej szkoty je-
zykdw obcych British School w Siedlcach.

Wiecej informacji nt. historii pozyczkobiorcéw
FDPA znajdg Panstwo w raportach rocznych tej
Fundacji dostepnych pod adresem: http://www.
fdpa.org.pl/pl/raporty-roczne.
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bliza sie kolejny siedmioletni okres pro-

Zgramowania funduszy Unii Europejskiej na

lata 2014-2020. W Ministerstwie Rolnictwa

i Rozwoju Wsi trwajg prace i konsultacje nowego

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW)

wtasnie na te lata. Wsrdd szesciu priorytetow

w tym dokumencie dwa sg kierowane wprost do

przedsiebiorcéw. Sa to:

* Priorytet Il - Poprawa organizacji tancucha
zywnosciowego i promowanie zarzadzania
ryzykiem w rolnictwie, kierowany bezposred-
nio do przedsiebiorcéw dziatajgcych w branzy
przetwdrstwa spozywczego i w celu skrécenia
dostaw od pola do stotu;

* Priorytet VI — Zwiekszanie wtaczenia spotecz-
nego, ograniczanie ubdstwa i promowanie roz-
Woju gospodarczego na obszarach wiejskich.
W ramach tych dwoch priorytetow sa opisane

cele szczegoétowe, ale takze dziatania jakie bedg

mogty by¢ podejmowane, ktére muszg jednak spet-
nia¢ cele przekrojowe ustalone na poziomie UE.

A wiec wspierana bedzie szeroko pojeta innowacyj-

nos¢ i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.

Zdecydowanie szanse na wspieranie przedsie-
biorczosci wzrosng jesli regiony zdecyduja sie na
wprowadzenie podejscia do rozwoju zwanego
rozwojem lokalnym kierowanym przez spotecz-
nos¢ (RLKS) jako odrebnej osi priorytetowej. Po-
ziom dofinansowania ze strony Unii Europejskiej
moze wowczas wzrosng¢ o 10 pkt procentowych,
odcigzy to wiec budzet krajowy, dla beneficjentéw
nie bedzie to miato jednak znaczenia. Majgc ten
instrument do dyspozycji lokalne grupy dziatania
(LGD) — zaréwno te funkcjonujgce na obszarach
wiejskich, jak i te, ktére majg szanse powstac
w miastach — mogtyby planowa¢ wsparcie przed-
siebiorczosci nie tylko ze srodkow EFRROW, lecz
takze z EFS i EFRR.

Odnoszac sie do do$wiadczen LGD w dziataniu
PROW 2007-2013 ,Mikroprzedsiebiorstwa”, mu-
sze stwierdzi¢, ze brak jest prostych instrumen-
téw wsparcia gtownie mtodych i poczatkujacych
przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie dziatania

Czy warto bedzie byc
- przedsiebiorca na wsi?

Janusz Bartczak

LGD. Mtody przedsiebiorca w zderzeniu z machi-
na biurokratyczna Agencji Restrukturyzacji i Mo-
dernizacji Rolnictwa zbyt czesto nie docierat do
satysfakcjonujgcego go celu. W naszym LGD
,Lider watecki”, na 7 ztozonych ciekawych wnio-
skéw do podpisania umowy doszto tylko w jed-
nym przypadku, gdzie mtody przedsiebiorca po
zakupie maszyny poligraficznej, usytuowat sie
ze swojg produkcjg w otoczeniu duzego zaktadu
pracy, swiadczac im ustugi, przy czym wartos¢
wsparcia wynosita kilkadziesiat tysiecy zt, a do-
datkowe miejsce pracy przybrato forme samoza-
trudnienia. Przepadty wieksze projekty, zwigzane
z inwestycjami budowlanymi, nastawione na po-
wstanie wiecej niz jednego miejsca pracy. Mimo
pozytywnej oceny Rady LGD nie uzyskaty finan-
sowania i nie zostaty zrealizowane.

Wydaje sig, ze zasadne bytoby zastanowienie
sie, jeszcze na obecnym etapie programowania
przysztej perspektywy, nad prostym instrumen-
tem wsparcia przedsiebiorczosci, nie powia-
zanym z koniecznos$cig stworzenia, lecz tylko
utrzymania, miejsca pracy. Istniejg wszak krajo-
we instrumenty wsparcia, chociazby w urzedach
pracy — bezzwrotne dotacje na stworzenie miejsc
pracy dla bezrobotnych po ok. 20 tys. zt. Duzo
méwimy o ekonomii spotecznej, gdzie rowniez
utworzenie jednego miejsca pracy w spoétdzielni
socjalnej skutkuje otrzymaniem wsparcia w wyso-
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kosci ok. 20 tys. zt. W jednym i drugim przypadku
sa to srodki otrzymywane przed rozpoczeciem
dziatalnosci. Dlaczego wiec majac do dyspozyciji
$rodki unijne nie utworzy¢ prostego instrumentu
wsparcia do kwoty np. 50 tys. zt, z duzym zalicz-
kowaniem, z mozliwoscig rozliczania ryczatto-
wego i da¢ go do dyspozycji lokalnym grupom
dziatania z przeznaczeniem na powstawanie
miejsc pracy. Mogtyby to by¢ $rodki z EFFROW
czy EFS, czy tez z innych zrédet, kierowane do
beneficjentdw poprzez podejscie RLKS. Lokalne
grupy okres$latyby obszary wsparcia, kryteria do-
stepu i wielko$¢ srodkdw. Zasady wydatkowania
bylyby okreslone w lokalnych strategiach rozwoju
(LSR) opracowywanych m.in. z udziatem przed-
siebiorcow z terenu witasciwej LGD. Co na tym
moglibySmy zyskac? Przede wszystkim poprzez
wykorzystanie znajomosci rynku lokalnego i do-
$wiadczenia lokalnych przedsigbiorcéw uzyski-
watoby sie gwarancje, ze wsparcie dostang te ro-
dzaje dziatalnosci, na ktore jest zapotrzebowanie.

Przed nami okres pisania nowych LSR, czas
wiec rozpocza¢ dyskusje w swoich regionach
o ksztatcie przysztych strategii. Przywotane na
poczatku priorytety wyraznie wskazujg, ze wia-
$nie wsparcie przedsiebiorczosci na obszarach
dziatania LGD i walka z bezrobociem pozostanie
jednym z wazniejszych probleméw do rozwig-
zania w nadchodzacym okresie programowa-
nia. Mamy nadzieje, ze oczekiwania lokalnych
spotecznosci co do nowych, uproszczonych
mozliwosci wsparcia przedsiebiorczosci — w tym
szczegolnie na obszarach wiejskich — beda wzie-
te pod uwage w tworzeniu zatozeh dla przysztego
okresu programowania funduszy UE. Wszystkie
dziatania idgce w tym kierunku uzyskaja wsparcie
Polskiej Sieci LGD.

eJanusz Bartczak
Prezes Zarzadu Polskiej Sieci LGD
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Aneks od Redakciji:

Polska Sie¢ LGD (PSLGD) stara sie wspiera¢
rozwdj przedsiebiorczosci na wsi m.in. uczest-
niczac w dialogu nt. przysztego okresu progra-
mowania funduszy unijnych. Wsréd stanowisk
PSLGD dostepnych na stronie http://polska-
sieclgd.pl/category/stanowiska-pslgd/ jest stano-
wisko Sieci do projektu Umowy Partnerstwa, kto-
ra okresla¢ bedzie kierunki interwencji w Polsce
w latach 2014-2020 ze $srodkéw Unii Europejskiej
w ramach trzech polityk unijnych — Polityki Spoj-
nosci, Wspolnej Polityki Rolnej i Wspolnej Polityki
Rybotowstwa.

Stanowisko to jest szczegdlnie interesujace
pod katem tematyki niniejszego artykutu i catego
szostego numeru Biuletynu DS, poniewaz w wielu
miejscach odnosi sie do przedsiebiorczosci na ob-
szarach wiejskich. Przede wszystkim zwracana jest
uwaga na bliski zwigzek rozwoju przedsigbiorczo-
$ci z mechanizmem Rozwoju Lokalnego Kierowa-
nego przez Spotecznos¢ (RLKS), o ktéry PSLGD,
tak jak i FAOW, OFOP i inne duze organizacje
zgodnie zabiegaja od poczatku dyskusji o ksztat-
cie funduszy europejskich na lata 2014-2020.

Warto réwniez zauwazy¢ podkreslany w sta-
nowisku deficyt w kapitale spotecznym w Pol-
sce i jego wptyw na rozwoj sektora prywatnego,
i mozliwo$¢ zmniejszenia tego problemu chociaz-
by poprzez wspétprace z uczelniami. Zdaniem
autoréw stanowiska ten deficyt, szczegdlnie na
obszarach wiejskich, mégtby by¢ kompensowa-
ny poprzez wprowadzenie mechanizmu RLKS.
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przedsiebiorczosci wiele napisano, a jak
Owiele zrobiono? Jak wiele robimy, by kon-
kretne osoby na wsi nauczyly sie przed-
siebiorczosci, wzmocnity swoja motywacje do
prowadzenia witasnej firmy, a nastepnie jg zatozyty
i utrzymaty przez co najmniej dwa lata?

Nie sztuka powtdrzy¢, co jest potrzebne start-
-up’om’, a wiec co jest potrzebne startujgcym no-
wym przedsiebiorcom:

* kompetencje (wiedza, umiejetnosci, postawy),
* atrybuty osobowosciowe (najczesciej wedtug
znanego dos$¢ powszechnie testu zwanego

»,1he Good Person test”),

* informacja o rynku,

e dogodne wsparcie finansowe,

* sprawne powigzania z innymi firmami na rynku,

* przyjazne otoczenie (ze strony mieszkancow,
lokalnej administraciji, lokalnego biznesu).

Proponuje dzis podej$cie moze nieco inne od
tradycyjnego. Proponuje spojrze¢ na przedsiebior-
czos¢ nie z punktu widzenie pojedynczej osoby, ale
CALEJ WSI. Ba, nawet wiecej — obszaru wiejskie-
go, ktéry ma odpowiednig ,mase krytyczng”. Moze
to by¢ kilka gmin, moze to by¢ obszar typowy dla
wiekszosci lokalnych grup dziatania realizujacych
program Leader. Dodajmy na marginesie, ze sg
wsrdd nich takie, ktore potrafity pozyskac¢ i wydac
na przedsiebiorczos¢ nawet kilkadziesigt miliondw
zlotych! Zapewne bedzie okazja, by napisa¢ o tym
wiecej — ale to innym razem. Teraz chciatbym za-
prosi¢ do spojrzenia na przedsigbiorczos¢ wspol-
na, opartg na rzeczywistej synergii i wielostronnej
wspoipracy i skutkujacej wielostronnymi korzyscia-
mi. Nowe podejscie? By¢ moze.

* Klimat dla nowosci

Skad sie biorg innowacje? Wiekszo$¢ z nich po-
lega na tym, ze przetwarza sie to, co byto, wyko-
rzystuje sie to w nowy sposob, doskonali sie stare,
by pozyska¢ nowe. Czy nowe jest zawsze lepsze?
Z pewnoscig nie ma takiej reguty.

Jakie szanse dla przedsiebiorczosci
- w 2akresie energii odnawialnej?

Bohdan Kaminski

Czy jest jednak inna droga do nowego, niz proé-
bowanie?

Edison przeprowadzit okofo tysigca nieudanych do-
Swiadczen i byt krytykowany przez otoczenie za swoje
nieudacznictwo. Jednak on sam tego tak nie traktowat
—uwazat, ze po prostu eliminuje zte rozwigzania, co zbli-
za go do wiasciwego wynalazku.

Wazne zatem jest to, aby prébowac robi¢ cos
innego, a przede wszystkim — mysle¢ inacze;.

Mozemy zacheca¢ mieszkancow wsi do propo-
nowania nowych rozwiazan. W koncu kazdy lubi
by¢ wystuchany, wiec nie bedzie problemu, zeby
opowiedzieli o swoich pomystach. Ale potrzebu-
jemy kogos, kto bedzie stuchat... i wykorzystywat
nowe pomysty. Mozna do tego wykorzystac ankiety
(np. stosowane w angielskich odpowiednikach na-
szych sotectw), adresowane do konkretnych grup
mieszkancow — z pewnoscig majg pomysty!

Potrzeba na wsi klimatu dla nowosci, potrzebne
jest promowanie innowacyjnosci. Gdzie? Wiasci-

1 Okreslenie start-up stosuje sie w réznym znaczeniu — przede wszystkim (i w tym artykule o to chodzi) odnosi sie ono do
nowotworzonych, na ogét matych firm poszukujgcych dopiero swej drogi biznesowej. Niestety nie ma jeszcze dobrego pol-
skiego terminu, ktory by zastapit to okreslenie i zostatby powszechnie uznany.
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wie wszedzie: w domu, na spotkaniu, na sesji rady,
podczas zebrania wiejskiego, w szkole, w sklepie,
w remizie, w wiejskiej Swietlicy. Jak to zrobi¢? Do-
bre pytanie! Moze warto poszuka¢ odpowiedzi?

* Inteligentny rozwoj obszarow wiejskich

Rozwdj inteligentny oznacza rozwdj gospodarki
opartej na wiedzy i innowacjach. Spéjrzmy na to,
w jaki sposéb odnosi sie do innowacji europejska
strategia do roku 20202. W ramach tej strategii Ko-
misja Europejska proponuje projekt pod hastem
,2Unia innowac;ji”, ktéry ma sie przyczyni¢ do po-
prawy warunkéw w zakresie badan i innowaciji,
tak, aby innowacyjne pomysty mogty tatwiej prze-
radza¢ sie w nowe produkty. Bedzie to mozliwe
wtedy, kiedy kazdy bedzie miat odpowiedni dostep
do wiedzy (juz od najwczesniejszych lat) i bedzie
modgt uzyska¢ odpowiednie wsparcie dla realizacji
innowacyjnych rozwiazan lub ich rozpowszechnia-
nia. Nowe produkty lub ustugi przyczynig sie w ten
sposdb do wzrostu gospodarczego i tworzenia no-
wych miejsc pracy. Potrzebna jest nie tylko wiedza,
ale takze dostep do finansowania. Innowacje moga,
ale nie musza, mie¢ charakter techniczny — powsta-
ja, zwtaszcza przy wykorzystaniu partnerstw inno-
wacyjnych i poprzez zacies$nianie powigzan miedzy
sferg naukowa, badawczg i biznesowa.

Strategia zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa
i rybactwa na lata 2012-2020° przygotowana przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi zakfada m.in.
rozwéj efektywnej, inteligentnej infrastruktury ener-
getycznej i sanitarnej podnoszacej bezpieczerstwo
i atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszardw wiejskich,
trudno jednak znalez¢ w strategii wiecej odniesien do
inteligentnego rozwoju. Warto zatem wspomnie¢, ze
inteligentny rozwoj powinien opierac si¢ o wykorzy-
stanie potencjatu specyficznych waloréw obszarow
wiejskich i wiejskich spotecznosci. Wiedza i pomy-
sty — to jedno. Finansowanie i doradztwo — to dru-
gie. A trzecie — to nastawienie na inteligentne, nowe,
niepowtarzalne rozwigzania. Oddzielny aspekt inteli-
gentnego rozwoju to inteligentne sieci — na przykfad
systemy sterowania produkcjg i dystrybucjg energii
elektrycznej produkowanej w systemie rozproszo-
nym (w tym przede wszystkim ze zrodet odnawial-
nych), nazywane smart-grid.

* Upowszechnianie rozproszonej
energetyki na wsi

Czym jest rozproszona energetyka? Przywyklismy
przez lata do tego, Ze energia jest produkowana w wiel-
kich elektrowniach, a my musimy jg kupowac. Przywy-
klismy do stupow, linii wysokiego napiecia, stacji trans-
formatorowych. PrzywykliSmy do tego, ze za energie
sie ptaci — i to coraz wiecej. Nic dziwnego, ze pomyst
na produkowanie energii w domu, w zagrodzie, we wsi
wydaje sie niecodzienny, dziwaczny — zwiaszcza, ze ja-
ko$ rzadko nas do tego kto$ namawia, a udogodnienia
prawne, finansowe albo organizacyjne sg od lat op6z-
niane. Trudno sie dziwi¢ — sektor wielkiej energetyki to
takze sektor wielkich pieniedzy i wtadzy. Trzeba nie lada
odwagi, a moze i presji, by wprowadzi¢ zmiany, ktére
beda konkurencyjne dla tej wielkiej energetyki i ktore
w jakim$ sensie majg charakter rewolucyjny. A jak re-
wolucja —to i musza by¢ tumy, ktdre jg popra.

O co chodzi w rozproszonej energetyce?

Rozproszona energetyka to taka energetyka, ktora
polega na produkcji niewielkiej ilosci energii w wielu
miejscach — na pewnym obszarze, w obrebie ktdrego
jest tez ona w przewadze zuzywana. Sposoby pro-
dukowania nie muszg by¢ takie same — mozna pro-
dukowac energie z wykorzystaniem mikrowiatraka,
biogazowni, ogniw fotowoltaicznych albo wodnej tur-
biny. Opisana ,rewolucja” pociaga za soba takze kon-
sekwencje o charakterze srodowiskowym: swiadomi
mieszkancy korzystajg z ekologicznych rozwigzan
w budownictwie (pompy ciepta, kolektory stoneczne,
panele fotowoltaiczne), transporcie (samochody elek-
tryczne), rozwija sie rolnictwo energetyczne (uprawa
roslin energetycznych przynosi korzysci ekonomiczne
i dostarcza na miejscu surowiec do produkcji energii).
Korzysci moze by¢ wiele. Waznym aspektem tego
typu zmian jest zmiana relacji spotecznych pomie-
dzy mieszkancami — zaczynajg oni wspotpracowac
ze sobg jako wspdiproducenci. A efektem moze by¢
pojawianie sie nowych zawodow, nowych produk-
tow i ustug: kto§ musi zamontowa¢ urzadzenie, kto$
bedzie je konserwowat, kto$ inny sporzadzat audyt
energetyczny. Szerokie wprowadzenie tego typu roz-
wigzan spowoduije, ze mieszkancy wsi zyskajg nowe
zrodta dochodu, oszczedzaé beda pienigdze na za-
kup energii, tworzy¢ beda organizacje gospodarcze
producentdw energii.

2 Komisja Europejska opublikowata w 2010 r. dokument pt.: ,Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazo-

nego rozwoju sprzyjajacego witgczeniu spotecznemu”. Bruksela, 3.3.2010 [KOM(2010) 2020 wer. ostat.]
3 Dokument przyjety uchwatg Rady Ministrow z 25 kwietnia 2012 r. opublikowany w Monitorze Polskim z dnia 9 listopada

2012 r. poz. 839.
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Wspomniana juz Strategia zréwnowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-
2020 przewiduje w priorytecie 5.5. zwigkszenie
wykorzystania odnawialnych zrédet energii na
obszarach wiejskich. Zgodnie z jej zapisami beda
wspierane inwestycje wykorzystujgce lokalne za-
soby odnawialnych zrédet energii (OZE). Beda
to m.in. inwestycje zwigzane z produkcjg bioga-
zu rolniczego i energii elektrycznej z niego po-
chodzacej (m.in. przy wykorzystaniu odchodow
zwierzecych). Czes¢ inwestycji bedzie dotyczy¢
dystrybucji wyprodukowanej energii z odnawial-
nych zrodet. Przewiduje sie tez przeznaczanie
niezagospodarowanych obszarow pod upra-
wy roslin energetycznych. Poza biogazowniami
i jednostkami kogeneracyjnymi* przewiduje sie
rozwdj energetyki wiatrowej i energetyki stonecz-
nej, w tym ogniw fotowoltaicznych. Warunkiem
powodzenia takich inwestycji bedzie wspieranie
projektow badawczych i wdrozeniowych doty-
czacych konkretnych rozwigzan technicznych lub
organizacyjnych. Wazne bedzie takze promowa-
nie wykorzystania lokalnych odnawialnych zrodet
energii i prowadzenie dziatan informacyjnych do-
tyczacych odnawialnych zrodet energii.

Wdrozenie rozwigzan stuzacych rozproszonej
energetyce odnawialnej na wsi jest ogromng szan-
sg cywilizacyjna i moze ograniczy¢ konieczno$c
eksploatowania starych technologii energetyki wiel-
koskalowej, nieprzyjaznych dla wsi i dla sSrodowiska.

Ponizej przedstawiono fragmenty zapiséw waz-
nych dokumentow polskich i unijnych, ktére pozwa-
lajg mie¢ nadzieje, ze rozwoj energetyki rozproszo-
nej i wykorzystania odnawialnych zrodet energii na
obszarach wiejskich oraz zwigzanej z nimi przedsie-
biorczosci bedzie mozliwy i bedzie wspierany.

W maju 2013 r. w Ministerstwie Rozwoju Regio-
nalnego opracowano projekt polskiego programu
»inteligentny rozw6j”® (PO IR). Rozwdj (czyli przed-
siewziecia gospodarcze) ma wykorzystywac osia-
gniecia wiedzy i technologii. Ma by¢ innowacyijny,
a zarazem ma uwzglednia¢ specyficzne walory da-

nego obszaru, niekiedy innego niz administracyjne
jednostki. Wsrod zapisow PO IR warto zwrdci¢ uwa-
ge na fragment dotyczacy energetyki odnawialnej:

Jednym z najwiekszych wyzwan polskiej go-
spodarki w najblizszych latach bedzie osiagnie-
cie celow polityki energetyczno-klimatycznej
wynikajacych ze Strategii Europa 2020. Cele te
na poziomie UE okresla sie jako 3x20, czyli: reduk-
cja emisji gazow cieplarnianych o 20%, zwiekszenie
udziatu energii ze zrédet odnawialnych w konco-
wym zuZzyciu energii do 20%, poprawa efektywno-
sci energetycznej o 20%, (wskazniki dla Polski wy-
noszg odpowiednio: 14%, 15%, 14 Mtoe)®.

Niestety, tylko raz uzyto w catym tym progra-
mie stowa ,odnawialna” (wlasnie w powyzszy
sposoOb) — wida¢, ze nastawienie na produkcje
energii odnawialnej nie jest przedmiotem zainte-
resowania PO IR.

A jak wyglada to w wytycznych Unii Europej-
skiej dla obszarow wiejskich?

Wytyczne te przedstawione zostaty w projek-
cie Rozporzadzenia w sprawie wsparcia roz-
woju obszaréw wiejskich’. W dokumencie tym
stwierdza sie m.in.:

Parlament Europejski i Rada Unii Europej-
Skiej,... majgc na uwadze, co nastepuje:

[..] MSP stanowig podstawe gospodarki wiejskiej
w Unii. Rozwdj gospodarstw i dziatalnosci pozarolni-
czej powinien mie¢ na celu wspieranie zatrudnienia
i tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy na obsza-
rach wiejskich, zachowanie istniejgcych juz miejsc
pracy, ograniczenie sezonowych wahan zatrudnie-
nia, rozwdj sektorow nierolniczych poza rolnictwem
i sektorem rolnym oraz sektorem przetworstwa
spozywczego, sprzyjajac jednoczesnie integracji
przedsiebiorstw | powstawaniu lokalnych powigzan
miedzy sektorami. NaleZy wspiera¢ projekty fgczace
Jjednoczesnie rolnictwo, turystyke wiejska poprzez
promowanie zrdwnowazonej i odpowiedzialnej tury-
Styki na obszarach wiejskich oraz dziedzictwo przy-
rodnicze i kulturowe, a takze promowac¢ [wspierac?]
inwestycje w energie odnawialng.

4 Kogeneracja polega na jednoczesnym wytwarzaniu energii elekirycznej i uzytkowej energii cieplne;.

5 To dokument pt. ,Zatozenia realizacji Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020”, dostepny na stronie MRR:
http://www.mrr.gov.pl/fundusze/fundusze_europejskie_2014_2020/programowanie_2014_2020/programy/strony/glowna.aspx
6 Mtoe = 1 000 000 toe, energetyczny rownowaznik jednej metrycznej tony ropy naftowej o wartosci opatowej réwnej 10 000

kcal/kg; [Wikipedia]

7 Projekt Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europej-
ski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) — Ujednolicony projekt rozporzgdzenia przygotowany
przez prezydencje; Bruksela, 13 marca 2013 r. (15.03) (OR. en) [Dokument roboczy: 7303/13]

8 Wyjasnienie autora, korygujace niedoktadne ttumaczenie.
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[...] przyjmuja niniejsze rozporzgdzenie. |[...]

W czesci Rozporzadzenia pt. ,,Misja, cele, prio-
rytety i spéjnosc”, w Artykule 5 ,Priorytety Unii
w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich” zapisa-
no m.in.:

Do osiggniecia celéw w zakresie rozwoju obsza-
row wiejskich, ktoére przyczyniaja sie do realizacji
Strategii ,,Europa 2020” na rzecz inteligentnego,
trwatego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu, dagzy sie poprzez re-
alizacje szesciu nastepujgcych priorytetow Unii
w zakresie rozwoju obszaréw wigjskich, ktore to
priorytety stanowig odzwierciedlenie celéw tema-
tycznych wspolnych ram strategicznych:

[...] 5) wspieranie efektywnego gospodarowania
zasobami i przechodzenia na gospodarke nisko-
emisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach
rolnym, spozywczym i lesnym, ze szczegdlnym na-
ciskiem na nastepujgce dziedziny:

[...] ¢) utatwianie dostaw i wykorzystywania od-
nawialnych Zrodet energii, produktéw ubocznych,
odpaddw, pozostatosci i innych surowcow nie-
zZywnosciowych dla celéw biogospodarki;

a w czesci pt. ,Tres¢ programowania”, w arty-
kule 8 ,Podprogramy tematyczne” czytamy:

[...] 3. W przypadku operacji, ktore otrzymujag
wsparcie w ramach podprogramow tematycznych
dotyczacych matych gospodarstw rolnych, [...]
krétkich taricuchow dostaw, zmiany klimatu, ener-
gii ze zZrédet odnawialnych, gospodarki wodnej
i réznorodnosci biologicznej stawki wsparcia okre-
Slone w zatgczniku | mogg zosta¢ podwyzszone
0 dziesie¢ punktow procentowych. W przypadku
mtodych rolnikéw i obszarow gorskich maksymal-
ne stawki wsparcia mogg by¢ podwyzszane zgod-
nie z zatgcznikiem |. Maksymalna fgczona stawka
wsparcia nie moze jednak przekroczy¢ 90%.

Natomiast w czeéci pt. ,Srodki” w artykule 21
,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach
wiejskich” zapisano co nastepuje:

1. Wsparcie w ramach tego srodka obejmuje
w szczegolnosci:

[...] b) inwestycje zwigzane z tworzeniem, ulep-
szaniem lub rozbudowg wszystkich rodzajow ma-
tej infrastruktury, w tym inwestycje w energie ze
Zrédet odnawialnych;

2. Wsparcie w ramach tego srodka dotyczy
wytgcznie matej infrastruktury zgodnie z definicjg

ustalong w programie przez kazde paristwo czton-
kowskie. Programy rozwoju obszaréw wiejskich
moga jednak przewidywac okreslone odstepstwa
od tej zasady w przypadku inwestycji w infrastruk-
ture szerokopasmowag i energie odnawialng. Wtym
przypadku ustalane sg jasne kryteria zapewniajg-
ce komplementarnos¢ ze wsparciem w ramach
innych unijnych instrumentdéw.

W projekcie Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2014-2020° (PROW) w ramach opisu
jego Priorytetu 5 ,Wspieranie efektywnego go-
spodarowania zasobami i przechodzenia na go-
spodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane kli-
matu w sektorach rolnym, spozywczym i leSnym”
przewidziano nastepujaca strategie:

Inwestycje w przedsiebiorstwach i gospo-
darstwach, ktorych efektem dodatkowym jest
oszczednos¢ wody, energii, wykorzystanie pro-
duktéw ubocznych lub odpadowych, wykorzysta-
nie OZE lub produkcja surowcow odnawialnych
do produkcji energii bedg wspierane w ramach
dziatania Inwestycje w srodki trwate (art. 18) reali-
zowanego w ramach priorytetu 2 oraz 3.

Jednym z celéw szczegodtowych tego Prioryte-
tu 5. jest:

- ufatwianie dostaw i wykorzystywania od-
nawialnych Zrédet energii, produktéw ubocznych,
odpaddw, pozostatosci i innych surowcoéw nie-
zywnosciowych dla celéw biogospodarki (5C);

Niestety, w zapisach priorytetow i dziatan
PROW nie ma ani stowa o inteligentnym rozwo-
ju —w dokumencie wspomina sie jedynie, ze jest
taka europejska strategia i ze wydatkowanie $rod-
kow unijnych w perspektywie 2014-2020 musi sie
odbywac zgodnie z zapisanymi w niej celami, co
okresla Umowa Partnerstwa pomiedzy Polskag
a Unig Europejska.

® 0 0 06 06 06 6 0 06 06 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

*Bohdan Kaminski

9 Projekt Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 (PROW 2014-2020) Wersja | z 26 lipca 2013 r. — dokument

przygotowany przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Przedsiebiorstwo spoteczne
. = wiecej niz biznes

Bezrobotne panie z Golubia-Dobrzynia otworzyly restauracje na pla-
zy. Niepetnosprawni z tasina i Gruty beda produkowa¢ opakowania
do swiec. Spotdzielczynie z Aleksandrowa Kujawskiego zapewniajg
catering, wykorzystujac tradycyjne przepisy kulinarne, a spotdzielcy
z Tucholi - i ustugi opiekuncze i gabinet psychologiczny. Jak pokazu-
je przyktad kujawsko-pomorskich spétdzielni socjalnych, tego typu
podmioty to doskonate narzedzie aktywizacji zawodowej.

wojewoddztwie kujawsko-pomorskim
Wpowstaje coraz wiecej przedsiebiorstw
spotecznych. Petnig one wazng role
w lokalnych spotecznosciach: pomagajg wejs¢
na rynek pracy osobom dtugotrwale bezrobotnym
lub mtodym, prowadza dziatalnos¢ gospodarczg
nastawiong nie tylko na zysk ekonomiczny, lecz
rowniez spoteczny, przyczyniajg sie do rozwia-
zywania spotfecznych problemoéw, przejmujg od
samorzadu cze$¢ zadan zwigzanych z realizacjg
ustug publicznych. Spoteczng przedsiebiorczosé
moga rozwijaC m.in. organizacje pozarzadowe
(prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg lub odpfat-
ng dziatalno$¢ pozytku publicznego), a takze spot-
dzielnie socjalne.

* Spotdzielnia socjalna - co to jest?

Spétdzielnia socjalna to nowatorskie podejécie do
aktywizacji oséb, ktore z réznych przyczyn znalazly
sie w trudnym potozeniu na rynku pracy: niepetno-
sprawnych, dtugotrwale bezrobotnych itp. Spotdziel-
nia opiera sie na zasadzie osobistego Swiadczenia
pracy przez jej cztonkéw. Obowigzuje w niej kolek-
tywny sposob podejmowania decyzji, czionkowie
sami dbaja o finanse, zarzadzajg swojg dziatalnoscia.
To sprawia, ze spotdzielcy sg w petni odpowiedzialni
za sprawy przedsiebiorstwa, jakim jest ich spétdziel-
nia — uczg sie samodzielnosci i dtugofalowego plano-
wania. Ideg spétdzielni socjalnej jest z jednej strony
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, z drugiej
za$ integracja i reintegracja zawodowa i spoteczna

zatrudnionych w tej jednostce osob. Co najmniej 50
procent cztonkoéw/pracownikdw spotdzielni socjalne;
powinny stanowi¢ osoby z réznych przyczyn majace
problemy z samodzielnym wejéciem i utrzymaniem
sie na rynku pracy.

* Spotdzielnia socjalna
- jak ja zatozy¢é?

Pomocy w zakfadaniu spotdzielni socjalnych
udzielajg dziatajace na terenie catej Polski osrodki
wsparcia ekonomii spotecznej (OWES)'. Osrodki
typu OWES udzielajg spotdzielcom takze wsparcia
merytorycznego: pomagajg prowadzi¢ dziatalnosé
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, przygo-
towa¢ oferte produktéw lub/i ustug, biznesplan
i strategie rozwoju, wypromowac oferte i efektyw-
nie zarzadza¢ spotdzielnig. Wszystko bezpfatnie
—w ramach projektu wspéifinansowanego z Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego.

Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Os$rodek
Wsparcia Inicjatyw Pozarzgdowych ,Ttok”, pro-
wadzace jeden z takich osrodkéw, wsparto do tej
pory kompleksowo powstanie czterech spotdzielni
socjalnych. Ich cztonkowie otrzymali dotacje na za-
tozenie spoétdzielni w kwocie do 20 tys. ziotych na
osobe, celem wyposazenia spotdzielni w rzeczy
niezbedne do prowadzenia dziatalnosci zarobko-
wej, a takze wsparcie pomostowe przez okres do 12
miesiecy na sfinansowanie kosztow ZUS, wynajmu
pomieszczen, medidw i ubezpieczenia. W planach
sg dotacje na utworzenie kolejnych spotdzielni.

1 Nt. OWES mozna réwniez przeczyta¢ w nr 3 Biuletynu DS., na przyktadzie dziatan Stowarzyszenia BORIS.
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W ramach realizowanego przez Osrodek , Ttok”
projektu ,Osrodek Wsparcia Inicjatyw Ekonomii
Spotecznej” (OWIES) swojg dziatalno$¢ zainicjo-
waty do tej pory:

» Spotdzielnia Socjalna Zorza z Golubia-Dobrzy-
nia (ustugi cateringowe, kurierskie, restauracja
,Nad Jeziorem”),

* Spoétdzielnia Socjalna Perspektywa z tasina
(ustugi porzadkowe, produkcja opakowan do
Swiec),

* Spotdzielnia Socjalna Progres z Tucholi (ustugi
opiekuncze, psychologiczno-terapeutyczne),

» Spotdzielnia Socjalna Spizarnia Kujawska
z Aleksandrowa Kujawskiego (ustugi cateringo-
we, lokal na plazy nad Jeziorem Ostrowas).

* Przyktad Spizarni Kujawskiej
- biznes na plazy:

Elementy kluczowe dla procesu tworzenia
i rozwoju spétdzielni socjalnej pokazuje historia
Spizarni Kujawskiej — spétdzielni zatozonej przez
pie¢ pan z Aleksandrowa Kujawskiego. Mistrzyni
kucharska, absolwentka administracji spoteczno-
-prawnej, ekonomistka, doswiadczona kelnerka
oraz krawcowa — kobiety o ré6znych dos$wiadcze-
niach i $ciezkach zawodowych potaczyty trudnosci
ze znalezieniem pracy oraz che¢ wziecia sprawy
we wiasne rece. Panie zdecydowaly sie na forme
spotdzielni socjalnej — ktdra oferowata im mozli-
wos¢ aktywizacji i rozwoju, a jednoczesnie zapew-
niata debiutujgcym przedsiebiorczyniom wsparcie
z zewnatrz. Istotna okazata sie zar6wno finansowa
i merytoryczna pomoc Osrodka , Ttok”, jak i gminy
Aleksandrow Kujawski, ktéra udostepnita Spizarni
Kujawskiej plaze, sprzet wodny i osrodek wypo-
czynkowy nad Jeziorem Ostrowas.

Spizarnia Kujawska oferuje: catering na imprezy
okolicznosciowe, pikniki, festyny, szkolenia i konfe-
rencje; wypoczynek nad Jeziorem Ostrowgs (w tym
wynajem domkoéw, roweréw wodnych itp.), orga-
nizacje wydarzen plenerowych. Panie majg juz na
koncie pierwsze sukcesy: w czerwcu 2013 roku po-
jawity sie z przygotowanymi przez siebie potrawami
i produktami na festynie organizowanym przez gmi-
ne Aleksandréw, a w sierpniu — na gminnych dozyn-
kach. Wystgpity w TVP Bydgoszcz w programie na
temat podmiotéw ekonomii spotecznej, zdobywajg
kolejne zlecenia. Od wrzesnia Spizarnia uruchamia
lokal gastronomiczny w Aleksandrowie Kujawskim
na Stawkach. Codziennie bedzie mozna zje$¢ tam
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smaczny obiad, a po potudniu mito spedzi¢ czas,
np. przy stole do , pitkarzykow”.

.”.ﬂ‘ -

*

Os$rodek Wypoczynkowy Spizarni Kujawskiej nad Jeziorem
Ostrowas

* [Inne przyktady:

Podobna dziatalno$¢ prowadza panie ze spot-
dzielni ,Zorza” z Golubia-Dobrzynia, ktére oprocz
ustug cateringowych oferujg w sezonie zimowym
ustugi kurierskie.

Nietypowy natomiast przyktad dziatalnosci sta-
nowi oferta gabinetu psychologiczno-terapeu-
tycznego w Tucholi, prowadzonego w ramach
spotdzielni socjalnej Progres. Oferowana jest tam
m.in. diagnoza oraz terapia dzieci z problemami
w skupieniu uwagi, trudnosciami w czytaniu i pi-
saniu, a takze dzieci autystycznych. W gabinecie
wykorzystywana jest metoda ruchu rozwijajacego,
metoda integracji sensorycznej, terapia behawio-



ralna, bajkoterapia, muzykoterapia, czy artetera-
pia, a wiec leczenie przez sztuke.

nym celem byto stworzenie $ciezki umozliwiajacej
niepetnosprawnym uczestnikom WTZ wejscie na

Zajecia z dzie¢mi w gabinecie psychologiczno-terapeutycznym w Tucholi, prowadzonym przez spotdzielnie socjalng Progres.

 Bez wspotpracy ani rusz

Jak pokazujg doswiadczenia Os$rodka Titok,
Scista wspotpraca z samorzadem jest czynnikiem
kluczowym dla powstania i rozwoju spétdzielni
socjalnych. Wspotpraca ta odegrafa istotng role
w przypadku Spétdzielni Socjalnej Zorza i Spot-
dzielni Spizarnia Kujawska: gminy na preferen-
cyjnych warunkach wydzierzawity spétdzielcom
obiekty nad jeziorami.

Wyjatkowym przyktadem wspotpracy jest tzw.
»rojkat pozytku publicznego”, tj.: organizacja
pozarzadowa — samorzad — biznes. Chodzi o ten
biznes, ktory powstat w zwigzku z dziataniem
Spétdzielni Socjalnej Perspektywa. Spotdzielnia
ta zostata powotana przez samorzady gmin tasin
i Gruta oraz Fundacje ,Ochrona Zdrowia i Rehabi-
litacja Niepetnosprawnych” z tasina. Z inicjatywa
utworzenia spotdzielni, w sktad ktdrej wesztyby
osoby prawne, a w ktérej zatrudnienie mogtyby
znalez¢ osoby dtugotrwale bezrobotne oraz nie-
petnosprawne, wystgpita tasinska fundacja, pro-
wadzgca warsztat terapii zajeciowej (WTZ). Gtow-

rynek pracy. W spétdzielni pracujg w tej chwili po
cztery osoby z kazdej z gmin, wskazane przez
os$rodek pomocy spotecznej. Obecnie spoétdziel-
nia zajmuje sie pracami remontowo-budowlanymi
w budynku wczesniej nalezagcym do gminy. Po-
wstaje tam hala produkcyjna, w ktorej juz wkrot-
ce zatrudnienie znajdg osoby niepetnosprawne
z WTZ. Zatrudnione w spotdzielni osoby bedg sie
zajmowa¢ produkcja opakowan dla dziatajgcej
w sasiedztwie fabryki swiec. Bedzie ona statym
zleceniodawca dla spotdzielni. W przysztosci spot-
dzielnia planuje stworzy¢ obiekt rekreacji sporto-
wej i miejsce do spotkan dla spotecznosci lokalne;.

 Dlaczego warto?

Spotdzielnia socjalna to forma dziatalnosci, kté-
ra skutecznie moze sie przyczyni¢ do ekonomicz-
nego usamodzielnienia sie osdb w trudnej sytuaciji
na rynku pracy — zwlaszcza na terenach wiejskich.
Wypetnia pewng nisze na rynku. Realizujgc swojg
dziatalnos¢, spoétdzielnia wspomaga lokalny samo-
rzad w tworzeniu miejsc pracy i zagospodarowa-
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Ekipa remontowa Spétdzielni socjalnej Perspektywa na tle
przysztej hali produkcyjne;j.

niu mienia typu obiekty-nieuzytki na terenie gminy,
tworzac na ich bazie miejsca rozwoju spoteczne-
go, kulturalnego i sportowego dla spotecznosci
lokalne;.

Osoby od dawna bezskutecznie szukajgce za-
trudnienia moga dzieki spotdzielni wykreowac wia-
sne miejsce pracy, w ktorym rozwijaja umiejetno-
$ci biznesowe oraz pracy w zespole. ,Kolektywny”
charakter spétdzielni sprawia, ze jej czionkowie-
-pracownicy wzajemnie udzielajg sobie wsparcia,
a poszczegoblne osoby wnoszg do grupy réznego
rodzaju kompetencje zawodowe i osobowoscio-
we. Dzieki pracy w spotdzielni nabierajg pewnosci
siebie, przeswiadczenia, ze ,,s3 na swoim” i kierujg
swoim losem. Dla osdb po doswiadczeniu diugo-
trwatego bezrobocia to niebagatelna korzys¢.

Oczywiscie pojawiaja sie rowniez trudnosci. Ko-
lektywny charakter spotdzielni to réwniez ryzyko
konfliktbw wewnatrzgrupowych. Doswiadczenie
Osrodka , Ttok” w pracy z tego typu podmiotami
pokazuje takze, ze spétdzielnia, w ktoérej brakuje
lidera grupy — osoby nadajacej kierunek dziatalno-
$ci i motywujacej innych do pracy — ma mate szan-
se przetrwania.
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To, czy spétdzielnia bedzie funkcjonowac efek-
tywnie, uzaleznione jest w duzej mierze od wspar-
cia partnerow i srodowiska. Nie do przecenienia
jest zaangazowanie samorzadu lokalnego, ktory
nie tylko udostepnia na preferencyjnych warun-
kach lokale, ale przede wszystkim zleca spot-
dzielniom realizacje réznego rodzaju ustug. Bez
watpienia jednak, przy dobrej woli zatozycieli, pra-
cownikow i otoczenia, spotdzielnie socjalne to wy-
jatkowo skuteczne narzedzie aktywizacji, dajace
Szanse awansu spotecznego i zawodowego 0So-
bom defaworyzowanym na rynku pracy.

Szczegobtowa oferte kujawsko-pomorskich spot-
dzielni socjalnych oraz innych przedsiebiorstw
spotecznych mozna znalez¢ na rozwijanej przez
» 1TOK” stronie http://www.odpowiedzialnezakupy.pl
— zapraszamy do jej odwiedzenia.

*Ewa Kwiesielewicz-Szyszka i Joanna Kaminska
Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Osrodek
Wsparcia Inicjatyw Pozarzadowych , Ttok”
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Nazwa / adres

Kolejne adresy, ktore warto od-
wiedzi¢ w Internecie - c.d. wykazu
« 2 Biuletynéw DS. nr 2-5

Co witryna zawiera

Serwis ,,Przedsiebiorczo$¢” na Witrynie Wiejskiej:
http://www.witrynawiejska.org.pl/strona.php?p=99

Serwis dla oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg
zawierajgcy wiele waznych i praktycznych informaciji, szcze-
golnie dla poczatkujacych przedsiebiorcow.

Programy pozyczkowe Fundacji Wspomagania Wsi:
http://www.fundacjawspomaganiawsi.pl/index.php/compo-
nent/k2/itemlist/category/17

Strona, na ktorej przedstawionych jest kilka programow
pozyczkowych prowadzonych przez Fundacje Wspomaga-
nia Wsi. Przedsiebiorcy (badz kandydaci na przedsiebior-
cow) z terendw wiejskich dzieki mikropozyczkom z FWW
moga rozpoczynac lub rozwija¢ swojg dziatalnos¢.

Program pozyczkowy Fundacji na Rzecz Rozwoju Pol-
skiego Rolnictwa:
http://www.fdpa.org.pl/pl/poyczki

Strona przedstawiajgca program mikropozyczkowy
Fundacji byt, pierwszym programem oferujgcym pozyczki
przedsiebiorcom z terendéw wiejskich (z 4 wojewodztw) na
rozpoczecie lub kontynuacje pozarolniczej dziatalnosci go-
spodarczej.

Fundusz pozyczkowy Osrodka Promowania i Wspiera-
nia Przedsiebiorczosci w Sandomierzu:
http://opiwpr.org.pl/index.php/pl/fundusz-pozyczkowy

Strona przedstawiajgca informacje nt. funduszu pozycz-
kowego dla osdb zainteresowanych uruchomieniem dziatal-
nosci gospodarczej oraz dla mikro, matych i $rednich firm
z terenu woj. $wietokrzyskiego.

Projekt wsparcia przedsiebiorczosci Nidzickiej Fundacji
Rozwoju ,,NIDA’:
http://www.nida.pl/projekty/wlasny-biznes-sposob-na-zycie-
-iii/

Strona projektu ,Wiasny biznes — sposéb na zycie llI” pro-
wadzonego przez Fundacje ,NIDA’, skierowanego do os6b
bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo oraz niezdolnych
do samodzielnego sfinansowania dziatalnosci gospodarczej
z terenu powiatow: mragowskiego, nidzickiego i szczycien-
skiego (woj. warminsko-mazurskie).

Portal ekonomiaspoleczna.pl prowadzony przez Funda-
cje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych we wspotpracy
ze Stowarzyszeniem Klon/Jawor:
www.ekonomiaspoleczna.pl

Portal zawiera szeroki serwis informacyjny nt. ekonomii
spotecznej, w tym zestaw dobrych przyktadow z Polski i z in-
nych krajéw oraz wykaz o$rodkéw wspierania ekonomii spo-
tecznej (OWES) z catego kraju.

Strona Banku Gospodarstwa Krajowego nt. ekonomii
spotecznej:
http://www.bgk.com.pl/pozyczki-dla-pomiotow-ekonomii-
-spolecznej

Strona Banku Gospodarstwa Krajowego dotyczaca
wsparcia dla ekonomii spotecznej w ramach ,Pilotazowego
programu finansowania podmiotow ekonomii spotecznej”,
ktérego celem jest udzielanie pozyczek juz istniejgcym pod-
miotom ekonomii spotecznej z catego kraju.

Serwis nt. przedsiebiorstw spotecznych Fundacji Pomo-
cy Wzajemnej ,,Barka”:
http://barka.org.pl/content/przedsiebiorczosc

Serwis zawiera oferte Fundacji ,Barka” z Poznania nt.
mozliwosci wizyt studyjnych do podmiotéw ekonomii spo-
tecznej w Sieci Barki w Wielkopolsce oraz informacje nt.
dziatania tych podmiotow.

Baza danych Agrinpol:
http://www.agrinpol.pl/index/

Strona Bazy danych Agrinpol zawiera informacje nt. pro-
wadzonej przez rolnikdw dziatalnosci gospodarczej bedacej
dla nich alternatywnym Zrédtem dochodéw — od 2008 r. nie
jest aktualizowana, ale stanowi zrédto wielu dobrych przy-
kladow.
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www.faow.org.pl
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Publikacja przygotowana w ramach projektu
»Dobry Start — centra wspierania i informacji
organizacji pozarzadowych na obszarach wiejskich”
ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Publikacja dystrybuowana jest bezptatnie.
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Bozenna Wojcik

przy wspotpracy
Urszuli Budzich-Tabor

Projekt i sktad
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Dowiedz sie wiecej o zaktadaniu stowarzyszen
i fundaciji, zarzgdzaniu nimi i pozyskiwaniu
srodkow oraz o wielu innych sprawach zwigzanych
z prowadzeniem wiejskiej organizacji pozarzgdowej!

Wiecej informacji pod adresem
www.ds.org.pl/moodle oraz www.faow.org.pl

Zarejestruj sie na platformie e-learningowej
projektu Dobry Start!
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